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KATA PENGANTAR

Assalamualaikum dan salam sejahtera,

Kemantangan cendekiawan di IPT harus diterjemahkan dalam 

penghasilan idea, pemikiran termaju dan inovasi. Gabungan IPT 

di bawah Malaysian Technical University Network (MTUN) telah 

berkongsi amalan terbaik penyelidikan dan inovasi (P&I) melalui 

penghasilan Buku Dasar Kerjasama dan Amalan Terbaik P&I MTUN. 

Dalam buku ini, IPT MTUN berhasil mengumpulkan informasi amalan 

terbaik P&I secara mendalam dan menyajikannya menggunakan 

bahasa yang jelas dan mudah difahami. Saya yakin buku ini akan 

memberikan manfaat yang besar kepada pembaca, terutama IPT 

yang berteraskan teknikal dan TVET.

Saya mengucapkan tahniah atas berhasilnya Buku Dasar Kerjasama 

dan Amalan Terbaik P&I MTUN yang telah selesai disusun dan 

siap untuk diterbitkan. Penyusunan buku ini bukanlah sesuatu 

yang mudah, namun atas dedikasi dan kerja keras IPT MTUN serta 

kerjasama yang baik, buku ini berjaya dihasilkan.

Buku ini dengan jelas menyatakan kesungguhan dan komitmen IPT 

MTUN sebagai gedung dan amanah kebintaraan nasional. Adalah 

menjadi harapan saya agar buku ini akan menjadi rujukan dan 

sumber inspirasi bagi para sarjana di IPT Malaysia.

Terima kasih.

YBrs. Prof. Madya EUR ING. Ir. Ts. Dr. Shahiron bin Shahidan

Pengarah Bahagian Kecemerlangan Penyelidikan IPT
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PRAKATA

Assalamualaikum dan salam sejahtera,

Selari dengan aspirasi YBhg Menteri Pendidikan Tinggi, Dato 

Seri Khalid Nordin, yang memberi fokus pada ekosistem TVET, 

perkongisan amalan terbaik penyelidikan dan inovasi (P&I) 

di kalangan Malaysian Technical University Network (MTUN) 

merupakan salah satu strategik inisiatif yang telah dirancang 

bagi meningkatkan kecemerlangan P&I dengan hala tuju yang 

jelas serta memperkukuh kerjasama penyelidikan yang efektif 

di kalangan MTUN. Idea inisiatif perkongsian amalan terbaik ini 

telah dicetuskan semasa Mesyuarat Jawatankusasa Timbalan Naib 

Canselor (Penyelidikan dan Inovasi) MTUN Bilangan 2/2020.

Buku Dasar Kerjasama dan Amalan Terbaik P&I MTUN ini memberi 

penumpuan kepada 4 agenda utama P&I iaitu geran penyelidikan, 

penerbitan, pengkomersialan dan hubungan industri. Empat 

agenda ini merupakan elemen yang penting dalam menjayakan 

hala tuju P&I MTUN yang berteraskan kepada keperluan industri 

dan masyarakat, di samping penghasilan pelajar graduan yang 

berkualiti dan berkemahiran teknikal yang tinggi. Memyokong 

aspirasi Malaysia madani, penerangan dan huraian umum 

berkenaan strategi pengurusan P&I dan peranan penyelidik turut 

dibentangkan.

Dalam merangka buku ini, beberapa siri bengkel dan perbincangan 

telah dilaksanakan bersama semua MTUN, di mana ia diwakili oleh 

pejabat-pejabat yang terlibat secara langsung dengan agenda 

P&I seperti Pusat Pengurusan Penyelidikan, Pusat Inovasi dan 

Komersialan, Penerbit, Jaringan Industri dan Masyarakat dan lain-

lain. Perbincangan awal telah bermula Januari 2022 dan bengkel 

pertama telah diadakan pada Febuari 2022 yang turut dihadiri 

oleh semua Timbalan Naib Canselor P&I di Melaka. Hasil deraf 

awal daripada bengkel tersebut telah dimurnikan dan seterusnya 
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dimuktamadkan pada September 2022. UTeM telah dilantik sebagai 

urusetia keseluruhan bagi menyelaras penganjuran program dan 

menerbitkan buku ini. 

Saya ingin mengambil peluang ini untuk mengucapkan tahniah 

dan penghargaan kepada Jawatankuasa Buku Dasar Kerjasama 

dan Amalan Terbaik P&I MTUN atas dedikasi dan komitmen yang 

telah diberikan sehingga buku ini berjaya diterbitkan. 

Saya berharap buku ini dapat dijadikan panduan dan rujukan kepada 

semua MTUN dalam merancang strategi serta manambahbaik 

perlaksanaan P&I bagi melonjak kecemerlangan MTUN ke persada 

dunia.   

Sekian, terima kasih.

Prof. Ts. Dr. Kamal Zuhairi bin Zamli

Pengerusi Jawatankuasa Timbalan Naib Canselor

(Penyelidikan dan Inovasi) MTUN
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Bengkel Perkongsian Kerjasama & Amalan Terbaik P&I MTUN
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PENGENALAN

A. Latar Belakang
 Dalam perjalanan mencapai matlamat Wawasan Kemakmuran 

Bersama 2030 dan Matlamat Pembangunan Mampan 2030, 

universiti awam dibawah Malaysia Technical University Network 

(MTUN) sentiasa berusaha mendukung dan memberikan 

sepenuh komitmen melalui pembangunan dan penghasilan 

pelajar graduan yang berbakat tinggi serta mempunyai kualiti 

dalam praktikal (hands-on) berteraskan keperluan industri. 

 MTUN yang terdiri dari UTHM, UTeM, UMP, dan UniMAP sentiasa 

berusaha memainkan peranan yang penting sebagai pemboleh 

daya bagi memacu pertumbuhan ekonomi terutamanya dalam 

meletakkan Malaysia menjadi sebuah negara berteknologi 

tinggi pada tahun 2030 melalui Dasar Sains, Teknologi dan 

Inovasi Negara 2021-2030. Usaha dalam mencapai matlamat ini 

akan disokong oleh pemerkasaan bakat tempatan, penyelidikan 

dan pembangunan dalam bidang-bidang strategik negara, 

perundangan dan peraturan yang menyokong pembangunan 

sains, teknologi, dan inovasi serta penaiktarafan infrastruktur 

teknologi termasuk teknologi digital. 

 Sejak 2015, MTUN telah mengorak langkah lebih agresif 

dan dinamik dalam pengukuhan penyelidikan dan inovasi 

(P&I) berdasarkan 10 lonjakan dibawah Pelan Pembangunan 

Pendidikan Malaysia 2015-2025 (Pendidikan Tinggi). Prestasi 

P&I MTUN turut dinilai setiap tahun melalui sistem penilaian 

yang dikenali sebagai Malaysia Research Assesment (MyRA). 

Konsepnya adalah sama seperti Research Assessment Exercise 

(RAE) yang digunapakai di United Kingdom. Aspek yang 

dilihat merangkumi penyelidikan, pembangunan modal insan, 

pengkomersilan dan inovasi.
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 Bagi memastikan negara memacu pertumbuhan ekonomi yang 

mampan dan menjadi sebuah negara berteknologi tinggi, buku 

dasar ini akan menerangkan amalan terbaik P&I dan kerjasama 

efektif oleh MTUN berdasarkan aspek geran penyelidikan, 

penerbitan, pengkomersialan dan hubungan industri. Rajah 

1.1 menunjukkan rajah Best Practise of R&I & Effective 

Colloboration Among MTUN

 

Best Practices 
Of R&I & 
Effective 

Collaboration 
Among MTUN

Research Grant

Publication

Commercialization

Industry Engagement

• University
• Industry
• Element SDG

• National
• International

• Research Book
• High Impact
• Joint Publication
• Citation

• Indexing Body
• Predatory Jurnal
• SDG Impact
• h-index

• Joint Publication
• Fellow industry
• Contract 
research

• MoA/MoU
• Endowment
• DTD
• Consultation

• Intellectual property (IP)
• Licensing/Outright
• Spin off company

Rajah 1.1 Best Practise of R&I & Effective Colloboration Among MTUN

B. Matlamat Pembangunan Mampan (SDG)
 Matlamat Pembangunan Mampan (SDG) merujuk kepada 

17 matlamat utama dalam The 2030 Agenda for Sustainable 

Development di	bawah	Pertubuhan	Pendidikan,	Saintifik,	dan	

Kebudayaan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (UNESCO). 

Kesemua matlamat ini mengandungi 169 indikator yang perlu 

dicapai oleh seluruh negara di seluruh dunia dalam usaha 
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membasmi kemiskinan, memelihara bumi dan memastikan 

dunia mencapai keamanan, kesejahteraan dan kemakmuran 

menjelang tahun 2030. SDG memberi penekanan terhadap 

keperluan mengimbangi antara kelestarian sosial, ekonomi dan 

persekitaran. 

 Dalam usaha untuk mencapai matlamat tersebut, aktiviti 

penyelidikan dan penghasilan penerbitan oleh para penyelidik 

MTUN dilihat sebagai medium utama yang boleh digunakan 

dalam sektor pendidikan khususnya. Oleh itu, MTUN perlu 

mengadakan program seminar atau webinar yang menjurus 

kepada kesedaran dan kepentingan serta amalan terbaik dalam 

usaha mencapai SDG bagi aspek penyelidikan dan inovasi, 

khususnya penerbitan.

C. Budaya Penyelidikan
 Budaya penyelidikan merupakan suatu kaedah jangka masa 

panjang yang memerlukan penglibatan semua penyelidik dari 

pelbagai peringkat umur. Pelbagai inisiatif boleh diwujudkan 

dalam menyemai budaya penyelidikan ini dikalangan penyelidik. 

Antaranya, mengadakan pameran penyelidikan, penulisan jurnal 

dan buku serta kolaborasi bersama industri. 

 Untuk memastikan inisiatif ini diteruskan, sebuah ekosistem 

diperlukan dimana ianya dapat menampung kitaran dari 

penyelidik muda hingga ke penyelidik bertaraf profesor. 

Seterusnya kepakaran penyelidik tersebut dapat diasah dan 

dijadikan tinggalan sebuah legasi yang dapat memberi manfaat 

kepada sesebuah universiti secara tidak langsung amnya.

 Untuk itu, sebuah kluster yang menempatkan pelbagai 

lapisan penyelidik yang berkongsi bidang penyelidikan yang 

sama boleh digunakan sebagai medium menyemai budaya 

penyelidikan di mana budaya terbaik diambil sebagai contoh 

dan rujukan. Secara tidak langsung, kitaran yang dimaksudkan 
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akan berfungsi dan dapat membantu universiti memacu 

penyelidikan bertaraf global dengan lebih berkesan.

D. Asas dan Rujukan Pengunaan
 Buku dasar kerjasama dan amalan terbaik ini boleh 

dijadikan asas dan rujukan kepada penghasilan garis panduan 

penyelidikan dan inovasi dengan tertakluk kepada keperluan 

dan polisi di universiti masing-masing.

E. Singkatan
PERKARA TAKRIFAN

MTUN Malaysian Technical University Network 

MyRA Malaysia Research Assesment

S & T Science & Technology

Non S & T Non Science & Technology

TRL Technology Readiness Level (Tahap Kesediaan 
Teknologi) 

TVET Technical and Vocational Education Training
(Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional)

CoE Center of Excellence

UniMAP Universiti Malaysia Perlis

UTeM Universiti Teknikal Malaysia Melaka

UMP Universiti Malaysia Pahang

UTHM Universiti Tun Hussein Malaysia

DTD Double Tax Deduction (Potongan Cukai Dua Kali) 

THE WUR Times Higher Education World University Ranking

QS WUR QS World Universiti Rankings 

MoU Memorandum of Understanding (Pernyataan 
persefahaman) 

MoA Memorandum of Agreement

SDGs Sustainable Development Goals

WoS Web of Science

KPI Key Performance Indicator (Petunjuk Prestasi Utama)

DOAJ Directory of Open Access Journals

MyCite Malaysian Citation Index
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Scopus Pusat data sitasi untuk artikel jurnal akademik

DOI Digital Object Identifier

JCR Journal Citation Reports

STU Syarikat Terbitan Universiti

MyIPO Perbadanan Harta Intelek Malaysia 

PTJ Pusat Tanggung Jawab

TRL Technology Readiness Level

BRL Business Readiness Level

LoI Letter of Intent

NDA Non Disclore Agreement

LoA Letter of Agreement

TOR Term of Reference

MIDA Malaysian Investment Development Authority
(Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia)

LHDN Lembaga Hasil Dalam Negeri

R & D Research and Development

RMC Research Management Centre (Pusat Pengurusan 
Penyelidikan)
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Technical University Network (MTUN)

Geran penyelidikan merupakan salah satu tunjang utama yang 

menyokong ekosistem penyelidikan di Institusi Pengajian Tinggi 

bagi membolehkan aktiviti penyelidikan dapat dijalankan. Melalui 

perolehan geran penyelidikan, penyelidik dapat meningkatkan 

penghasilan bakat, penerbitan, produk inovasi, harta intelek dan 

seterusnya dapat menyumbang kepada aktiviti pengkomersialan 

yang merupakan salah satu agenda penting negara. Geran 

penyelidikan terbahagi kepada EMPAT (4) kategori mengikut 

pembiaya iaitu:

Geran
Penyelidikan

Universiti Kebangsaan Industri Antarabangsa

Dalam mengatur strategi untuk meningkatkan pencapaian geran 

penyelidikan,	kriteria	dan	definisi	operasi	(OD)	bagi	Critical Mass 

dalam Seksyen B (Kuantiti dan Kualiti Penyelidik) penarafan 

Malaysia Research Assessment (MyRA) perlu menjadi rujukan. 

Berdasarkan Glosari MyRA, seorang staf akademik boleh dikira 

sebagai Penyelidik Utama atau Principal Investigator (PI) sekiranya 

menjadi Ketua Projek atau Ketua Sub-Projek yang mempunyai 

kawalan terhadap dana geran yang memenuhi nilai minimum 

seperti dalam Jadual 1.1 berikut:

Jadual 1.1 Nilai minimum dana geran mengikut jenis geran bagi 
penyelidik dalam bidang Sains & Teknologi (S&T) dan bukan S&T.

Jenis Geran S&T Bukan S&T

Nasional RM20,000 RM5,000

Antarabangsa/ Industri/Swasta/NGO RM10,000 RM5,000
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Pihak Kementerian Pengajian Tinggi (KPT) telah mensasarkan 

bilangan PI sekurang-kurangnya 65% daripada staf akademik, 

yang terdiri daripada 23% PI Geran Penyelidikan Universiti, 18% PI 

Geran Penyelidikan Kebangsaan, 12% PI Geran Industri dan 12% PI 

Geran Antarabangsa dalam penarafan MyRA. Namun, penyelidik 

tidak seharusnya hanya bergantung kepada pembiayaan geran 

melalui dana universiti atau kebangsaan, sebaliknya pengalaman 

dalam memohon geran-geran universiti dan kebangsaan ini dapat 

menjadi pemangkin kepada pemilikan geran-geran industri dan 

antarabangsa dalam menghasilkan penyelidikan yang berimpak 

kepada industri dan berdaya saing di peringkat global. 

SASARAN BILANGAN PENYELIDIK UTAMA OLEH KPT
(65% DARI STAF AKADEMIK)

Geran
Penyelidikan

Universiti
35%

Geran Penyelidikan
Kebangsaan

28%

Geran
Antarabangsa

18%

Geran
Industri

19%

1.1 Geran Penyelidikan Universiti
Geran penyelidikan universiti merupakan geran penyelidikan 

kompetitif yang dibiayai oleh sumber dalaman universiti. Berikut 

merupakan strategi dan inisiatif untuk memantapkan geran 

penyelidikan universiti di kalangan MTUN:
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Amalan 1

Amalan 3

Amalan 2

Amalan 4

Amalan 6

Amalan 5

Amalan 7

• Membudayakan Penyelidikan di Kalangan Penyelidik Muda

• Kepelbagaian Skim Geran Penyelidikan Universiti

• Bidang Keutamaan Penyelidikan

• Fokus Geran TVET

• Kolaborasi Strategik di Kalangan MTUN

• Pemerkasaan Garis Panduan Geran Universiti 

• Grant Scouting

Amalan 1: Membudayakan Penyelidikan di Kalangan 
Penyelidik Muda
Bagi membudayakan penyelidikan di universiti, keutamaan 

pemberian geran penyelidikan di universiti diberikan kepada 

penyelidik muda atau penyelidik yang baru menamatkan pengajian 

MSc atau PhD. Sokongan melalui geran penyelidikan universiti ini 

amat penting untuk membolehkan penyelidik dapat memulakan 

dan menjalankan penyelidikan di peringkat universiti. Hasil 

penyelidikan ini seterusnya dapat menyokong penyelidik dalam 

permohonan dana penyelidikan yang dibiayai oleh pihak luar 

samada dari sumber dana antarabangsa, industri, kementerian 

atau agensi. 

Selain itu, bagi meningkatkan bilangan dan peratusan penyelidik 

yang mengetuai atau menerajui geran penyelidikan, keutamaan 

pemberian geran penyelidikan universiti adalah kepada penyelidik 

yang tidak mempunyai geran penyelidikan aktif atau non-PI.
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Amalan 2: Kepelbagaian Skim Geran Penyelidikan Universiti
Geran penyelidikan universiti juga boleh dirangka agar mempunyai 

kepelbagaian dalam skim atau jenis geran yang ditawarkan. Ini 

bagi membolehkan skim geran penyelidikan universiti dapat 

merangkumi keseluruhan aspek penyelidikan, pembangunan, 

inovasi dan pengkomersialan (RDCI). Secara tidak langsung, 

skim geran penyelidikan universiti ini boleh membawa kepada 

peningkatan dalam Tahap Kesediaan Teknologi (TRL) 1-9 yang 

melibatkan penyelidikan asas, percambahan idea dan konsep baru, 

pembangunan prototaip dan produk, pra-pengkomersialan dan 

seterusnya pengkomersialan. 

Selain itu, geran penyelidikan universiti juga dapat disasarkan 

bagi memenuhi keperluan khas tertentu atau menyelesaikan 

permasalahan tertentu. Skim geran penyelidikan universiti juga 

dapat	 diklasifikasikan	 mengikut	 keperluan	 projek.	 Contoh	 skim	

yang boleh ditawarkan adalah seperti berikut:

• Research Enhancement Graduate Grant (RE-GG)

• Geran Tier-1 (Geran Penyelidik muda) 

• Geran Padanan (Matching Grant)

• Geran Pembangunan Produk (Product Development Grant)

• Geran Pra-Pengkomersialan (Pre-commercialization Grant)

• Geran Pascasiswazah (Postgraduate Grant)

• Geran Pasca Kedoktoran (Postdoctoral Grant)

• Geran Pemindahan Ilmu (Knowledge Transfer Project) atau 

Inovasi Sosial

• Geran mobiliti atau institutional linkages  

Amalan 3: Grant Scouting
Projek penyelidikan seharusnya tidak terhenti pada tahap asas 

sahaja, sebaliknya diteruskan ke peringkat projek penyelidikan 

yang lebih tinggi bagi membolehkan sesuatu projek dapat 

dimanfaatkan kepada komuniti, meluaskan jaringan dan jangkauan 

atau seterusnya penghasilan produk yang boleh dikomersialkan. 
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Oleh yang demikian, kaedah grant scouting dapat digunakan bagi 

mengenalpasti projek-projek yang berpotensi untuk diketengahkan 

ke peringkat yang lebih tinggi. Penilaian kepada geran-geran 

yang telah tamat perlu dijalankan dan seterusnya disyorkan 

untuk dikembangkan dan dibawa kepada peringkat seterusnya, 

sebagaimana contoh projek penyelidikan asas yang dibawa ke 

projek penyelidikan prototaip atau pra-pengkomersialan. 

Amalan 4: Bidang Keutamaan Penyelidikan
Bagi memfokuskan kepada sesuatu projek yang relevan dengan 

bidang keutamaan penyelidikan, pembukaan geran penyelidikan 

universiti (Calling for Proposal) boleh dibuat berdasarkan kepada 

tema-tema tertentu dalam pemacu teknologi dan ekonomi 

Malaysian Science, Technology, Innovation and Economy (MySTIE), 

Sustainable Development Goals (SDG), Special Purpose Vehicle 

(SPV) atau bidang fokus penyelidikan kebangsaan.

Amalan 5: Fokus Geran TVET
Bagi meningkatkan aktiviti dan memperkasakan agenda 

Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) Negara, 

MTUN perlu memainkan peranan untuk menjalankan projek-projek 

penyelidikan bersifat TVET aras tinggi. Geran penyelidikan universiti 

dijalankan melalui kumpulan fokus atau pusat kecemerlangan yang 

menggalakkan aktiviti penyelidikan TVET.

Amalan 6: Kolaborasi Strategik di Kalangan MTUN 
MTUN pada asasnya ditubuhkan berteraskan bidang teknikal dan 

kejuruteraan dalam bidang fokus (niche area) masing-masing. 

Kolaborasi strategik yang efektif boleh diadakan melalui penawaran 

geran padanan MTUN mengikut niche area masing-masing dengan 

setiap MTUN menyalurkan dana penyelidikan universiti. Sebahagian 

daripada geran-geran yang dicadangkan dalam 1.1(b), kerjasama 

sesama MTUN boleh dijalankan dengan melibatkan wakil dari 

semua MTUN bagi geran berbentuk padanan atau geran mobiliti.
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Amalan 7: Pemerkasaan Garis Panduan Geran Universiti
Garis panduan geran universiti adalah sangat penting kepada 

penyelidik-penyelidik universiti untuk melaksanakan aktiviti 

penyelidikan dengan mengikut kepada prosedur dan keperluan 

geran yang jelas selaras dengan matlamat universiti dan MTUN 

dalam memenuhi sasaran dalam kepelbagaian skim geran 

penyelidikan. 

1.2 Geran Penyelidikan Kebangsaan
Geran penyelidikan kebangsaan merujuk kepada jaringan 

kerjasama melalui projek penyelidikan yang ditawarkan 

pembiayaan dana oleh pihak agensi kerajaan. Pemberian dana 

yang ditawarkan boleh berbeza dari segi jumlah iaitu daripada 

geran kecil dan berjangka pendek kepada geran besar dan 

berjangka panjang. Inisiatif dalam bentuk pemberian dana geran 

penyelidikan oleh pihak agensi kerajaan adalah sebagai satu 

langkah strategi untuk menggalakkan penyelidikan yang menjurus 

ke arah menjana ilmu baharu beracuan Malaysia yang mampu 

menyumbang terhadap peningkatan tahap intelektual, penciptaan 

teknologi baharu dan penyuburan budaya yang dinamik selaras 

dengan aspirasi negara. Antara strategi atau amalan terbaik dalam 

usaha untuk meningkatkan pengurusan serta perolehan dana 

pembiayaan geran penyelidikan kebangsaan di kalangan MTUN 

adalah seperti berikut;  

Sistem Bank Kertas 
Cadangan Penyelidikan 1

Amalan

Program/Aktiviti Kesedaran 
(Awareness Programme)2

Amalan
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Amalan 1:   Sistem Bank Kertas Cadangan Penyelidikan – Bank  
Proposal (BP)
Secara dasarnya, kaedah sistem BP ini adalah pengumpulan kertas 

cadangan penyelidikan yang telah berjaya, baru ataupun gagal 

atas sebab-sebab tertentu di peringkat antarabangsa, kebangsaan 

dan industri. 

Sekiranya sistem BP ini dilengkapi dengan sistem coaching 

ataupun mentor-mentee, ianya mampu memperkasakan aktiviti 

permohonan geran penyelidikan di kalangan penyelidik MTUN. 

Kertas cadangan penyelidikan akan dikumpul mengikut niche area, 

ditambah baik dengan bantuan mentor yang berpengalaman dan 

seterusnya dihantar ke permohonan geran yang lain atau geran 

yang sama pada tahun seterusnya. 

Data kertas cadangan dari sistem ini juga akan digunapakai 

sepenuhnya dalam kriteria pemarkahan penilaian tahunan staf 

bagi menghargai usaha penyelidik yang telah menghasilkan kertas 

cadangan penyelidikan. Ini akan menjadi pemangkin kepada 

penyelidik supaya terus konsisten dalam menghasilkan dan 

menghantar kertas cadangan penyelidikan bagi memohon geran 

kebangsaan, industri dan antarabangsa. Sehubungan itu, setiap 

MTUN dicadangkan untuk menyediakan sistem BP ini mengikut 

kaedah masing-masing.

Amalan 2: Program/Aktiviti Kesedaran (Awareness  
Programme)
Strategi lain adalah mempergiatkan usaha yang proaktif dengan 

menggalakkan jalinan kerjasama di kalangan MTUN melalui 

penganjuran pelbagai program dan aktiviti kesedaran ke arah 

meningkatkan perolehan dana pembiayaan geran penyelidikan 

serta pengurusan geran yang bersistematik. Penganjuran program 

seperti sesi perkongsian ilmu dan data kepakaran penyelidik atau 

CoE di MTUN dilihat dapat menggalakkan kerjasama penyelidikan 

di kalangan MTUN melalui permohonan geran bersama. Malahan 
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pelaksanaan program berbentuk bengkel atau coaching session 

untuk membimbing dan memberi pendedahan kepada para 

penyelidik muda dalam membangunkan kertas cadangan 

penyelidikan yang berkualiti serta mengikut kluster geran 

penyelidikan juga sangat bermanfaat. 

Oleh kerana sebahagian besar daripada perolehan geran 

penyelidikan kerajaan diperolehi para penyelidik MTUN adalah 

daripada pembiayaan dana oleh pihak Kementerian Pengajian 

Tinggi (KPT), maka penganjuran sesi perkongsian ilmu melalui 

webinar atau secara bersemuka bersama pihak panel geran di KPT 

merupakan satu langkah terbaik dalam usaha memberi bimbingan 

serta kesedaran terhadap aspek keperluan dan penekanan elemen 

penting dalam membangunkan kertas cadangan penyelidikan. 

Di samping itu, penganjuran bengkel atau seminar untuk para 

panel penilai dalaman di kalangan MTUN perlu diadakan setiap 

tahun agar mereka dapat memberikan penilaian dan komen 

yang bersesuaian bagi membantu menambahkan kualiti kertas 

cadangan permohonan geran oleh para penyelidik MTUN.

1.3 Geran Penyelidikan Industri
Geran penyelidikan industri merupakan antara platform utama 

dalam menjalinkan kerjasama penyelidikan antara MTUN dan 

pihak industri selari dengan fokus utama MTUN yang memerlukan 

hubungan erat secara konsisten bersama industri. Sehubungan itu, 

satu kaedah pengurusan yang jitu dan sistematik perlu disusun, 

dipraktikkan dan dipantau agar setiap aktiviti memberi impak 

yang baik kepada semua MTUN. Kerjasama di antara MTUN 

dalam perkara ini dapat meningkatkan lagi dana penyelidikan 

industri dalam menuju universiti bertaraf dunia melalui bidang 

kejuruteraan, sains dan teknologi untuk pembangunan yang lebih 

mampan dan lestari.  Kaedah yang jitu dalam usaha meningkatkan 

geran penyelidikan industri adalah:
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Amalan

1
Amalan

2
Amalan

3
• Kerjasama 
 Penyelidikan 
 Industri MTUN

• Potongan 
 Cukai Dua Kali 
 (DTD)

• Penglibatan 
 Pelajar Latihan 
 Industri & 
 Alumni MTUN

Amalan 1: Kerjasama Penyelidikan Industri MTUN
Kerjasama penyelidikan Industri sesama MTUN perlu diperkasakan 

bagi meningkatkan dana penyelidikan industri. Para penyelidik 

MTUN perlu bekerjasama mengikut kepakaran bidang masing-

masing dalam usaha menyakinkan pihak industri bagi penyaluran 

dana penyelidikan. Kerjasama bersama industri ini boleh di 

klasifikasikan	mengikut	zon	MTUN	masing-masing	seperti	UniMAP	

- Zon Utara, UTeM - Zon Tengah, UMP - Zon Timur dan UTHM - Zon 

Selatan.

Kerjasama industri secara kolektif dan konsisten dapat 

meningkatkan usaha sama industri dengan universiti dalam 

melahirkan para penyelidik yang celik teknologi dan keperluan 

industri sekaligus dapat memberi impak kepada kualiti graduan 

MTUN.

Amalan 2: Potongan Cukai Dua Kali (DTD)
Potongan Cukai Dua kali atau Double Tax Deduction (DTD) adalah 

satu inisiatif kerajaan dalam membantu meningkatkan aktiviti 

penyelidikan dan pembangunan (R&D). Maklumat lanjut berkaitan 

DTD ini boleh dirujuk dalam Bab 4 (Kerjasama Industri). Insentif 

DTD ini dapat menggalakkan dan mengukuhkan penglibatan 

pihak industri bersama penyelidik universiti melalui pemberian 
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dana industri dalam usaha untuk mendokong visi dan misi MTUN 

sebagai sebuah Universiti Teknikal berasaskan industri. 

                            

Amalan 3: Penglibatan Pelajar Latihan Industri & Alumni  
MTUN
Pelajar yang sedang mengikuti latihan industri dan alumni MTUN 

merupakan duta kecil di industri yang memainkan peranan penting 

dalam meningkatkan kepercayaan industri terhadap kemampuan 

penyelidik di MTUN. Justeru itu, pihak MTUN perlu memastikan 

mereka membawa imej yang baik dengan menyediakan ilmu 

teori dan praktikal yang mencukupi, serta menyediakan latihan 

soft skill berkaitan perhubungan dan cara berkomunikasi kepada 

pelajar ini (pelajar yang bakal mengikuti latihan industri atau bakal 

bergraduan). Ini kerana, komunikasi yang baik boleh meningkatkan 

keyakinan serta kreadibiliti MTUN dalam memelihara hubungan 

jangka panjang bersama industri. 

MTUN juga boleh melantik mana-mana alumni MTUN yang 

sedang berkhidmat di mana-mana organisasi didalam atau di 

luar negara sebagai duta kecil untuk menjalin hubungan baik 

MTUN dengan pihak luar. Antara aktiviti yang boleh dijalankan 

adalah mempromosikan kepakaran profesional akademia MTUN, 

perkhidmatan kemudahan pengujian atau perundingan berkaitan.

1.4 Geran Penyelidikan Antarabangsa
Geran penyelidikan antarabangsa merupakan geran yang 

melibatkan kerjasama bersama institusi, organisasi dan badan-

badan yang berdaftar di luar negara. Para penyelidik dari MTUN 

digalakkan supaya bekerjasama dengan penyelidik luar negara 

dalam merangka penyelidikan yang berimpak melalui geran 

penyelidikan dan melonjakkan nama universiti dalam penarafan 

dan pemeringkatan antarabangsa seperti Times Higher Education 

World University Ranking (THE WUR), QS World University 

Ranking (QS WUR) dan sebagainya. 
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Amalan 1: Inisiatif Kolaborasi
Jalinan kolaborasi melalui memorandum persefahaman (MoU) atau 

memorandum perjanjian (MoA) dengan Institusi Antarabangsa 

perlu digalakkan dalam meningkatkan kolaborasi penyelidikan. 

Melalui MoA/MoU yang ditandatangani, kerjasama penyelidikan 

melalui permohonan geran bersama boleh digerakkan. 

Penyediaan dana sepadan yang menawarkan dana dalaman dalam 

nisbah 1:1 dengan geran antarabangsa yang diperolehi penyelidik 

juga dapat menggalakkan aktiviti kolaborasi penyelidikan di 

peringkat antarabangsa. 

Kerjasama penyelidik dengan penyelidik luar negara juga dapat 

dipromosi melalui aktiviti seperti program sangkut penyelidikan, 

sabatikal dan pasca kedoktoran. Terdapat pelbagai peluang 

sangkutan dan mobiliti antarabangsa seperti Marie Curie Fellowship 

dan Newton Fund Mobility Programme yang boleh dimohon oleh 

penyelidik untuk melawat kolaborator yang berpotensi. 

Amalan 2: Aktiviti Perkongsian
Menjalankan sesi webinar atau seminar amalan terbaik untuk 

penyelidik MTUN dengan menjemput wakil urusetia geran 

berkaitan dan penyelidik dalam negara yang pernah mengetuai 

geran antarabangsa untuk berkongsi pengalaman mereka dalam 

kerjasama penyelidikan yang telah dijalankan.
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1.5 Konsep Sustainable Development Goals (SDGs) / 
Matlamat Pembangunan Mampan dalam Pemban-
gunan dan Pengurusan Geran Penyelidikan

Antara strategi atau inisiatif terbaik ke arah meningkatkan 

kesedaran berkaitan Konsep SDGs adalah seperti berikut:

Memperkenalkan atau Memberi 
Keutamaan kepada SDGs dalam 

Penawaran dan Permohonan 
Geran Penyelidikan 1

AMALAN

Mewujudkan Geran Spesifik - 
MTUN SDG Grant2

AMALAN

Amalan 1: Memperkenalkan atau Memberi Keutamaan 
kepada SDGs dalam Penawaran dan Permohonan Geran 
Penyelidikan 
Setiap MTUN digalakkan untuk membuat pemetaan SDGs dengan 

garis panduan dan penawaran geran penyelidikan dalaman 

universiti mahupun geran penyelidikan lain. MTUN juga boleh 

mengintegrasi dan melaksanakan inisiatif ke arah mencapai SDGs 

melalui strategi, polisi dan perancangan pengurusan geran-geran 

universiti. 

Penganjuran pelbagai program perkongsian ilmu berkaitan SDGs 

seperti mengadakan sesi bengkel atau seminar kepada para 

penyelidik juga adalah penting untuk memastikan kesedaran 

penyelidik berkaitan SDGs adalah tinggi. Selain itu, ahli MTUN perlu 

mempergiatkan lagi usaha dan strategi ke arah memberi kesedaran 

dan galakan di kalangan para penyelidik MTUN agar terlibat sama 

dalam aktiviti yang berkaitan dengan Universiti lestari iaitu UI 

Green Metric Ranking.
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Amalan 2: Mewujudkan Geran Spesifik – MTUN SDG Grant
Penawaran geran khas yang berkaitan pencapaian SDGs yang 

melibatkan kerjasama dengan MTUN seperti geran sepadan juga 

boleh diadakan. Kerjasama dalam penawaran geran ini boleh 

berfokus kepada pemetaan SDGs dalam aktiviti penyelidikan 

tertentu atau hanya menjurus kepada kerjasama bagi mencapai 

SDG17 (Partnerships For The Goals) atau melibatkan penyelidik 

wanita (bagi SDG 4: Gender Equality). 

1.6 Perkongisan Maklumat 

Perkongsian maklumat berkaitan kepelbagaian skim geran 

penyelidikan perlulah digiatkan sama ada melalui laman web, 

media sosial atau jerayawara agar penyelidik memahami 

dengan jelas keperluan setiap geran dan dapat membantu pihak 

Universiti mencapai key performance indicators (KPI) tertentu 

seperti penghasilan penerbitan berimpak tinggi, buku, bakat, 

produk inovasi, pengkomersialan ataupun kerjasama Industri dan 

masyarakat.

Pihak MTUN boleh mendapatkan maklumat pembukaan geran 

yang kompetitif seperti ERASMUS, EU Horizon, British Council dan 

Toray melalui laman sesawang dan langganan e-newsletter untuk 

membolehkan para penyelidik memulakan perbincangan awal 

dalam penyediaan kertas cadangan terutamanya yang melibatkan 

penyelidik industri dan luar negara. 
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Penerbitan	 ilmiah	 boleh	 didefinisikan	 sebagai	 hasil	 penulisan	

daripada sesebuah kajian, penyelidikan ataupun pemikiran yang 

menyumbang kepada pembangunan ilmu. Ianya diiktiraf sebagai 

sebuah karya yang bermutu tinggi melalui proses penilaian oleh 

panel penilai pakar yang dilantik.

Penerbitan juga merupakan salah satu kriteria utama dalam memacu 

pencapaian sesebuah universiti dalam aspek penyelidikan dan 

inovasi serta merupakan penyumbang utama kepada penarafan 

dan ranking universiti di peringkat Nasional dan Antarabangsa 

seperti Malaysia Research Assessment (MyRA), QS World 

University Ranking, THE World University Ranking dan sebagainya. 

Aspek penerbitan terbahagi kepada beberapa elemen penting 

seperti berikut:

Penerbitan

Sitasi dan H-Indeks

Badan Pengindeksan
(WoS, Scopus, MyCite)

Penerbitan Berimpak
Tinggi

Buku dan Bab Dalam
Buku Penyelidikan Berindeks

Penerbitan Bersama Nasional,
Industri dan Antarabangsa

Kriteria Jurnal Berindeks &
Penerbit Pemangsa

(Predatory Publisher)
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2.1 Sitasi dan H-Indeks
Pencapaian sitasi dan H-Indeks dalam penerbitan merupakan antara 

pengukur utama bagi kecemerlangan kualiti dana kuantiti sesebuah 

penerbitan ilmiah yang dihasilkan oleh penyelidik berdasarkan 

kajian penyelidikan yang dijalankan. Prestasi dan pencapaian sitasi 

dan H-Indeks penyelidik MTUN dapat dipertingkatkan melalui 

beberapa strategi seperti berikut :

Amalan

1
Amalan

2
Amalan

3
Amalan

4

• Konsortium bagi Langganan Akaun Akses 
 Terbuka Secara Bersama

• Langganan WoS/Pangkalan Data Satelit 
 MTUN/Jurnal MTUN

• Program Perkongsian Maklumat

• Editor Tamu (Guest Editor)

Amalan 1: Konsortium bagi Langganan Akaun Akses 
Terbuka Secara Bersama
a) Mengadakan konsortium bagi tujuan langganan akaun akses 

terbuka dalam kalangan MTUN untuk tujuan penerbitan 

di bawah penerbit terkemuka contohnya seperti Elsevier, 

Springer, Wiley, MDPI, Taylor dan Francis.

b) Menyediakan platform khas bagi tujuan akses terbuka (open 

access) bagi penerbitan (Emas, Perak, Gangsa) secara bersama 

dalam kalangan MTUN.

c) Mengadakan konsortium MTUN bagi tujuan langganan 

pangkalan data/jurnal SCIVAL/InCites.
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Amalan 2: Langganan WoS/Pangkalan Data Satelit MTUN/
Jurnal MTUN
a) Menyediakan platform untuk tujuan langganan bersama bagi 

pangkalan data Web of Science (WoS), Satelit MTUN, Jurnal 

MTUN untuk tujuan carian jurnal dan analisis data berdasarkan 

bidang dan bidang tujahan Universiti MTUN.

Amalan 3: Program Perkongsian Maklumat
a) Mengadakan seminar atau webinar berjadual dan bersasar 

yang menjurus kepada penghasilan penerbitan dan sitasi yang 

berimpak tinggi berdasarkan bidang tujahan institusi MTUN 

masing-masing seperti kaedah pemilihan jurnal impak tinggi, 

cara memilih atau menerbitkan artikel dalam jurnal berindeks 

dan yang berkaitan.

b) Mengadakan sesi perkongsian maklumat tentang amalan 

terbaik setiap institusi MTUN dalam usaha menjalinkan 

kerjasama (networking) bersama. Contohnya,  aspek kolaborasi 

antarabangsa yang membantu dalam peningkatan hasil 

penulisan bersama yang dikira dalam penarafan MyRA, QS 

Ranking dan yang berkaitan.

Amalan 4: Editor Tamu (Guest Editor)
a) Melantik dan melibatkan pensyarah-pensyarah MTUN yang 

mempunyai kepakaran dan pengalaman sebagai Editor Tamu 

(Guest Editor) dan setara dengan jurnal yang terkenal bagi 

tujuan meningkatkan reputasi MTUN dalam penerbitan ilmiah.

2.2 Pembangunan dan Pengurusan Platform 
Pengindeksan dan Penerbitan

Penerbitan ilmiah berkait rapat dengan pengurusan serta 

pembangunan platform bagi penulisan dan penerbitan jurnal, 

prosiding dan juga buku ilmiah. Cabaran dunia penerbitan 

ilmiah terutamanya yang melibatkan Penerbit Universiti dalam 

arena penerbitan atas talian adalah peralihan sepenuhnya bahan 
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bercetak kepada dalam talian, terutamanya bagi mendapatkan 

indeks daripada badan pengindeksan Antarabangsa di samping 

keperluan data bagi menyokong penarafan dan ranking Universiti. 

Oleh itu, perkembangan media dan saluran penerbitan ke arah 

penerbitan dalam talian semakin bergerak aktif seiring dengan 

keperluan badan pengindeksan dan turut menyumbang kepada 

jejak digital para penulis dan juga penyelidik. Peralihan ini juga 

disebabkan oleh beberapa isu iaitu kos penerbitan yang semakin 

tinggi, etika penulisan dalam kalangan penulis ilmiah serta isu 

pengurusan penerbitan yang mengambil tempoh masa yang lama 

untuk diterbitkan. 

Pada masa kini, terdapat pelbagai platform yang boleh didapati 

di pasaran sesuai dengan jenis penerbitan yang akan diuruskan 

seperti Open Monograph Press, Open Conference Systems, Open 

Journal Systems (OJS), DSpace dan lain-lain. Ini akan melibatkan 

pembangunan sistem teknologi maklumat (IT) sebagai sistem 

sokongan yang membantu memudahkan pengurusan jurnal 

secara	 lebih	 teratur	 dan	 efisien.	 Selain	 itu,	 pelbagai	 latihan	 dan	

kursus boleh dianjurkan bagi melatih penulis dalam menghasilkan 

penulisan ilmiah dan bersifat akademik dalam pelbagai bidang 

ilmu.

2.3 Penerbitan Berimpak Tinggi
Penerbitan berimpak tinggi merujuk kepada jurnal yang berdaftar 

di pangkalan data WoS Clarivate Analytics yang terbahagi 

kepada quartile Q1 hingga Q4 di dalam kategori masing-masing. 

Untuk mencapai penerbitan dalam kategori ini, hasil penemuan 

perlulah seiring dengan kualiti yang telah ditetapkan. Lazimnya 

penyelidikan yang bersifat asas mempunyai potensi yang lebih 

baik untuk diterima oleh jurnal tersebut. 

Di samping itu, jalinan kerjasama dengan universiti dan Institusi 

Antarabangsa dilihat sebagai satu pendekatan yang baik dan ianya 
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dapat meningkatkan keterlihatan MTUN secara tidak langsung di 

samping dapat mengusahakan penyelidikan yang berimpak tinggi 

bersama-sama Universiti Antarabangsa.

Kebiasaannya, penerbitan berimpak tinggi ini memerlukan yuran 

penerbitan yang agak tinggi bergantung kepada quartile sesebuah 

jurnal. Sokongan dalam bentuk kewangan kepada penyelidik 

dalam bentuk insentif penerbitan atau tabung penerbitan bagi 

menampung yuran penerbitan berimpak tinggi dilihat sebagai 

satu usaha yang sangat baik dalam menggalakkan penyelidik-

penyelidik  ini menerbitkan artikel penyelidikan mereka.

Terdapat juga beberapa jurnal yang memberi peluang kerjasama 

persidangan untuk menerbitkan artikel prosiding yang terpilih 

dengan jurnal ini, namun pemilihan jurnal ini perlu diteliti terlebih 

dahulu bagi memastikan ianya bukan tergolong dalam kategori 

jurnal pemangsa (predatory journal).

Amalan

1
Amalan

2
Amalan

3
Amalan

4
Amalan

5
Amalan

6
Amalan

7

Pembangunan dan Pengurusan Jurnal

Strategi Bagi Meningkatkan Penerbitan

Strategi untuk meningkatkan Sitasi dan
faktor Impak Jurnal

Strategi Peningkatan Kualiti dan Kuantiti Sitasi

Pengindeksan Jurnal MTUN dalam WoS/Scopus

Program Literasi Dan Kesedaran Penerbitan
Anjuran MTUN

Dana Penerbitan
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Amalan 1: Pembangunan dan Pengurusan Jurnal
Pembangunan dan pengurusan jurnal juga perlu mengambil kira 

faktor penting seperti proses kerja penerbitan yang diuruskan 

oleh Pejabat Penerbit, pengindeksan, proses editorial dan juga 

pembangunan laman sesawang seperti yang ditunjukkan dalam 

Rajah 2.1. Penubuhan jurnal yang beroperasi sepenuhnya di atas 

talian ini menggunakan pangkalan data Open Journal System 

(OJS) serta boleh memenuhi syarat-syarat pengindeksan Pusat 

Sitasi Malaysia (MyJurnal dan  MyCite), Scopus, WoS dan lain-lain.

• EISSN/ISSN
 (perpustakaan negara
• DOI number (crossref)
• Template paper
• Promotion

• Indexing application
• Indexing requirement
• Journal management 
 & direction

PUBLISHER

• Google scholar
• My Jurnal (Malaysia 
 Citation Centre)
• MyCite (Malaysia Citation 
 Centre evaluation after 3 years)

• SCOPUS
• Web of Science
• etc

INDEXING

• Advisory Board
• Chief Editor
• Managing Editor
• Track Editor

EDITORIAL PROCESS
• Reviewer team
• Copy editor

EDITORIAL SYSTEM
• Open journal system (OJS)

WEBSITE
• Website for OJS

Rajah 2.1 Elemen - Elemen Pembangunan Dan Pengurusan Jurnal

Rajah 2.2 menunjukkan penglibatan Penerbit di dalam 

meningkatkan keterlihatan penerbitan jurnal. Pembangunan 

dan pengurusan jurnal adalah sangat penting bagi memastikan 

kelestarian dan memudahkan jurnal diindeks oleh badan yang 
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diiktiraf seperti MyJurnal dan MyCite yang dikelolakan oleh Pusat 

Sitasi Malaysia dan juga badan pengindeksan antarabangsa 

seperti Scopus dan WoS.  Oleh itu, penerbit selaku pihak yang 

menguruskan penerbitan perlu memainkan peranan secara aktif 

dengan memfokuskan kepada perkara-perkara berikut;

• membangunkan laman sesawang jurnal termasuk memasukkan 

kandungan dan maklumat yang berkaitan.

• membangunkan sistem pengurusan proses editorial dan 

keperluan pengindeksan Open Journal Systems (OJS).

PUBLISHER

Reputation/
Visibility

Journal
indexing

The editor
Track

record &
contract term

Rajah 2.2 Penglibatan penerbit di dalam meningkatkan keterlihatan 
penerbitan jurnal

Amalan 2: Strategi Bagi Meningkatkan Penerbitan
Rajah 2.3 menunjukkan strategi-strategi yang dicadangkan untuk  

meningkatkan penerbitan terutama di kalangan MTUN yang 

boleh diterapkan bagi mencapai satu penerbitan yang menepati 

keperluan contohnya data MyRA dan juga aktiviti penting di dalam 

menyumbang idea dan perkongsian kepada bidang kepakaran 

penyelidik. Terdapat 8 elemen yang merangkumi penglibatan 

pelbagai pihak dan Institusi di Universiti masing-masing. Perkara-

perkara tersebut adalah ;
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• Pembangunan dan pengurusan platform penerbitan bersama 

dengan semua MTUN.

• Penglibatan pelbagai pusat di dalam pasukan editor.

• Medium penerbitan yang pelbagai.

• Konsep penulisan yang pelbagai.

• Melibatkan memorandum perjanjian (MoA) yang terperinci dan 

menyatakan kerjasama  pasukan editor dalam pembangunan 

jurnal.

• Penglibatan pelbagai penyelidik.

• Menjadikan penerbitan sebagai suatu ekosistem yang jelas.

Publication platform for MTUN Diploma -
article & editorial team

Editorial Team MTUN - Pusat Bahasa, Faculty

Guided writing template

Publish articles in multiple languages
(BM & English)

Publish from consultation report, CSR activities
& innovation program (industry, school)

MOU/MOA - Editorial  team & article submission

Author collaboration (Different University)

Faculty policy & ecosystem (internal seminar/
colloquium/postgraduate

STRATEGIES

Rajah 2.3 Strategi-strategi meningkatkan penerbitan di kalangan MTUN

Amalan 3: Strategi untuk Meningkatkan Sitasi dan Faktor 
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Impak Jurnal
Jurnal penerbitan di mana yang menggunakan platform dalam 

talian mampu menjadi rujukan Antarabangsa dimana  hasil 

kertas kerja tersebut akan dirujuk. Ini dapat meningkatkan sitasi 

penerbitan di kalangan penyelidik tersebut. Dalam masa yang 

sama ianya dapat membina rangkaian baru, perkongsian ilmu dan 

pengetahuan  sesama penyelidik dalam bidang kepakaran masing-

masing. 

Kepentingan sitasi ini dalam pengiktirafan penulis adalah melalui 

peningkatan indikator H-indeks yang terhasil dari kuantiti sitasi dan 

menunjukkan hasil kerja penulis dirujuk. H-indeks adalah indeks 

yang mengukur kedua-dua produktiviti berdasarkan set jurnal dan 

bilangan petikan sitasi. Secara amnya, semakin tinggi nilai H-indeks, 

semakin tinggi hasil penulisan tersebut dihargai atau digunakan 

sebagai rujukan dan secara langsung menggambarkan kualiti dan 

keupayaan penyelidik tersebut menghasilkan penerbitan yang 

berimpak. Pengukuran keupayaan jurnal pula dapat digambarkan 

melalui perkaitan sitasi dengan faktor impak. Oleh itu, bilangan 

sitasi setiap artikel yang diterbitkan dalam sesebuah jurnal perlulah 

ditingkatkan bagi memastikan jurnal tersebut dirujuk dan berlaku 

proses pengembangan ilmu. Strategi bagi meningkatkan sitasi 

penerbitan di kalangan penyelidik serta dalam masa yang sama 

membina rangkaian baru sesama penyelidik dalam bidang masing-

masing adalah seperti yang ditunjukkan oleh Rajah 2.4.
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IMPACT
FACTOR

Recruiting papers 
from highly-cited 

authors

Article to 
Volume ratios

Media
promotion

Free access 
campaigns

Reminding authors and 
reviewers of relevant 

papers previously 
published in the journal

Identifying 
zero-cited 

papers

Publishing 
more review 

articles 

Publishing special 
issues or special 

collections

Rajah 2.4 Strategi untuk meningkatkan sitasi dan impact factor jurnal

Amalan 4: Strategi Peningkatan Kualiti dan Kuantiti Sitasi
Penghasilan penulisan yang berkualiti dan menjadi rujukan utama 

melalui jurnal berimpak menjadi suatu keperluan dan sasaran 

para penyelidik di seluruh dunia termasuklah di MTUN. Oleh itu, 

Petunjuk Prestasi Utama atau KPI yang menyasarkan penerbitan 

artikel jurnal yang diterbitkan melalui jurnal berimpak menjadi 

kriteria penting dalam menentukan pencapaian geran penyelidikan 

dan juga syarat untuk pasca siswazah bergraduan. Rajah 2.5 

menunjukkan strategi peningkatan kualiti dan kuantiti sitasi jurnal 

yang menjadi keperluan dan tanggungjawab penerbit dan pasukan 

editor melibatkan pelbagai elemen seperti berikut :

• Penglibatan penulis dari pelbagai Universiti dan agensi bertaraf 

Antarabangsa.

• Penglibatan MoU/MoA yang melibatkan kolaborasi Industri dan 

disokong oleh pihak Universiti.

• Di indeks oleh pengkalan data seperti DOAJ, MyCite, Scopus 

dan WoS

• Nombor DOI. 
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• Pasukan editorial yang terlatih dan mempunyai perancangan 

yang jelas.

• Penulisan yang menjadi suatu ekosistem yang menyokong 

kepada aktiviti penyelidikan, pengajaran dan pembelajaran. 

Author collabration

MOU/MOA- editorial
team & article
submission

DOAJ

DOI number

Editorial team - strategies

Editorial team -
Planning &
recruitment

Research ecosystem/
culture (MyRa, rating,
Ranking)

Publish with international author

• Engage in discussion 
 about your research 
 outside of your 
 laboratory
• Collaborate with 
 experts in the field

• Cite, and your journal 
 will be Cited
• Assign keyword terms 
 to the manuscript
• Publish a alonger 
 paper

Rajah 2.5 Strategi peningkatan kualiti dan kuantiti sitasi jurnal

Amalan 5: Pengindeksan Jurnal MTUN Dalam WoS / Scopus
Beberapa judul jurnal terbitan penerbit-penerbit dari kalangan 

MTUN telah tersenarai dalam pangkalan data indeks terkemuka 

seperti Scopus dan WoS sejak 2010 sehingga sekarang. 

Jadual 2.1 Menyenaraikan judul jurnal terbitan penerbit dari 

kalangan MTUN dalam Scopus. Kesemua judul tersebut tersenarai 

dalam kategori berlainan mengikut skop dan bidang kajian masing-

masing. Berdasarkan maklumat dari Scimago Journal & Country 

Rank bagi tahun 2021, sebanyak 5 judul jurnal MTUN berada pada 

Kuartil 3 dan 1 judul pada Kuartil 4.
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Jadual 2.1 Senarai Jurnal MTUN terindeks dalam pangkalan data Scopus 
(Data diambil pada Oktober 2022)

Judul Jurnal Institusi 
Penerbitan

International Journal of Automotive and Mechanical 
Engineering (IJAME)

UMP

International Journal of Nanoelectronics and Materials 
(IJNM)

UniMAP

Journal of Technical Education and Training (JTET) UTHM

International Journal of Integrated Engineering (IJIE) UTHM

Journal of Advanced Manufacturing Technology (JAMT) UTeM

International Journal of Sustainable Construction 
Engineering and Technology (IJSCET)

UTHM

Jadual 2.2 pula menyenaraikan judul jurnal terbitan penerbit dari 

kalangan MTUN dalam WoS. Kesemua jurnal yang tersenarai 

diindeks dalam Emerging Sources Citation Index (ESCI). Sebanyak 

3 judul termasuk dalam kategori Kejuruteraan, manakala judul-judul 

lain adalah masing-masing dalam kategori Pendidikan, Teknologi 

Pembinaan dan Sains Bahan. Berdasarkan maklumat dari Journal 

Citation Reports 2021, judul jurnal MTUN yang menerima skor 

Journal Citation Indicator (JCI) tertinggi ialah Journal of Mechanical 

Engineering and Sciences (JMES), iaitu 0.41 untuk tahun 2020.

Jadual 2.2 Senarai Jurnal MTUN terindeks dalam pangkalan data 
Web of Science (Data diambil pada Oktober 2022)

Judul Jurnal Institusi 
Penerbitan

Journal of Mechanical Engineering and Sciences (JMES) UMP

Journal of Technical Education and Training (JTET) UTHM

International Journal of Automotive and Mechanical 
Engineering (IJAME)

UMP

International Journal of Integrated Engineering (IJIE) UTHM

International Journal of Sustainable Construction 
Engineering and Technology (IJSCET)

UTHM

International Journal of Nanoelectronics and Materials 
(IJNM)

UniMAP
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Amalan 6: Program Literasi Dan Kesedaran Penerbitan 
Anjuran MTUN
Beberapa program literasi penerbitan telah dianjurkan oleh MTUN 

dengan kerjasama Pusat Sitasi Malaysia, Elsevier (Scopus) dan 

Clarivate (Web of Science) antaranya ialah program webinar 

Insight of eBook Publishing With Elsevier, MTUN Exclusive Webinar: 

Insight of eBook Publishing with Elsevier (Rajah 2.6), How Do I 

Identify Good Journals from Web of Science that is Suitable for My 

Manuscript? (Including Q1-Q4 Journals in JCR) Elsevier (Rajah 2.7)  

dan program-program lain anjuran perpustakaan MTUN dari masa 

ke semasa.

28  

 

 
Rajah 8 : Poster Program Insight of eBook Publishing With Elsevier, MTUN Exclusive 
Webinar: Insight of eBook Publishing with Elsevier (Contoh program yang dilaksanakan oleh 
UMP) 
 
 
 

Rajah 2.6 Poster Program Insight of eBook Publishing With Elsevier, 
MTUN Exclusive Webinar: Insight of eBook Publishing with Elsevier 

(Contoh program yang dilaksanakan oleh UMP)
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29  

 
Rajah 8 : Poster program How Do I Identify Good Journals from Web of Science that is 
Suitable for My Manuscript? (Including Q1-Q4 Journals in JCR) Elsevier (Contoh program 
yang dilaksanakan oleh UTHM) 
 
Program-program yang dijalankan secara berkala ini telah banyak memberi pendedahan 
kepada penyelidik MTUN dalam bidang penerbitan majalah, prosiding, e-book dan juga medium 
penerbitan lain terutamanya yang memberikan impak kepada komuniti akademik khususnya dan 
masyarakat secara amnya. 
 
Amalan 7: Dana Penerbitan  
 
Dana penerbitan adalah satu peruntukan yang dikeluarkan oleh universiti untuk menyokong 
aktiviti dan pengurusan ekosistem penerbitan bagi mencapai KPI universiti dan penyelidik. Dana 
ini melibatkan pemberian insentif, honororium dan pembiayaan proses penerbitan. 
Kebiasaannya pengurusan dana ini melibatkan beberapa Pusat Tanggungjawab seperti Pejabat 
Penerbit, Perpustakaan dan pejabat-pejabat lain. Selain itu, aktiviti-aktiviti kesedaran aspek 
penerbitan dan penulisan perlu dilakukan secara berkala dan berterusan terutama dengan 
kemasukan penyelidik dan pensyarah baru.  
 
Permohonan dana penerbitan ini merupakan kemudahan yang disediakan untuk membantu 
penyelidik di dalam menerbitkan artikel mereka. Keutamaan diberikan kepada pemohon yang 
tiada geran aktif sahaja.

Rajah 2.7 Poster program How Do I Identify Good Journals from Web of 
Science that is Suitable for My Manuscript? (Including Q1-Q4 Journals in 

JCR) Elsevier (Contoh program yang dilaksanakan oleh UTHM)

Program-program yang dijalankan secara berkala ini telah 

banyak memberi pendedahan kepada penyelidik MTUN dalam 

bidang penerbitan majalah, prosiding, e-book dan juga medium 

penerbitan lain terutamanya yang memberikan impak kepada 

komuniti akademik khususnya dan masyarakat secara amnya.

Amalan 7: Dana Penerbitan 
Dana penerbitan adalah satu peruntukan yang dikeluarkan oleh 

universiti untuk menyokong aktiviti dan pengurusan ekosistem 

penerbitan bagi mencapai KPI universiti dan penyelidik. Dana 

ini melibatkan pemberian insentif, honorarium dan pembiayaan 

proses penerbitan. Kebiasaannya pengurusan dana ini melibatkan 

beberapa Pusat Tanggungjawab seperti Pejabat Penerbit, 

Perpustakaan dan pejabat-pejabat lain. Selain itu, aktiviti-aktiviti 

kesedaran aspek penerbitan dan penulisan perlu dilakukan secara 
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berkala dan berterusan terutama dengan kemasukan penyelidik 

dan pensyarah baru. 

Permohonan dana penerbitan ini merupakan kemudahan yang 

disediakan untuk membantu penyelidik di dalam menerbitkan 

artikel mereka. Keutamaan diberikan kepada pemohon yang tiada 

geran aktif sahaja. 

2.4 Buku Berindeks
Bagi memenuhi keperluan MyRA dalam Seksyen C yang mengkhusus 

kepada penghasilan buku berindeks, Clarivate Analytics didapati 

lebih sesuai dan praktikal dengan kandungan dan keperluan sedia 

ada ketika ini.

Book Citation Index (BKCI) di bawah Clarivate Analytics
Book Citation Index (BKCI) merupakan satu produk atau indeks 

pelbagai disiplin khusus kepada buku di bawah Clarivate Analytics 

atau lebih dikenali sebagai WoS. BKCI memberikan tahap 

keterlihatan yang amat baik kepada sesebuah universiti dan juga 

penulis selain  dapat mewujudkan rangkaian yang lebih meluas 

dalam bidang penulisan buku. Melalui rangkaian ini, secara tidak 

langsung penulis dan universiti tersebut akan lebih dikenali. 

Sistem pemantauan sitasi merujuk kepada penulis buku juga 

dapat diketahui setelah penerbitannya berada di dalam BKCI yang 

berfungsi sama seperti indeks Scopus. 
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Lose Impact

Quality & Impact
Criteria

Gain Impact

Lose QualityEvaluation

Web of Science Core Collection

Quality criteria

BKCI

ESCI

SCIE SSCI AHCI

CPCI

Quality criteria

Rajah 2.8 Koleksi Teras WoS termasuk BKCI

Indeks BKCI meliputi buku ilmiah yang mengandungi karya asli 

berwasit samada secara penyelidikan ataupun secara sorotan 

ilmiah dengan menggunakan format-format penerbitan yang telah 

ditetapkan oleh Clarivate Analytics. Karya-karya tersebut adalah 

seperti disertasi, buku teks, siri buku, bab dalam buku, monograf 

dan buku rujukan. Terdapat beberapa peringkat proses penilaian 

yang harus diikuti oleh penerbit dan penulis seperti penilaian di 

peringkat awal dan penilaian di peringkat editor yang dilantik oleh 

Clarivate Analytics. Butiran penilaian adalah seperti berikut:

Peringkat Awal
Pihak penerbit dan penulis harus  melepasi penilaian peringkat awal 

terlebih dahulu sebelum menghantar karyanya untuk dinilai oleh 

editor. Sekiranya pihak penerbit dan penulis tidak dapat memenuhi 

kriteria kualiti penilaian ini, pihak Clarivate Analytics masih 

memberikan peluang untuk mengadakan pemurnian terhadap 

karya tersebut. Perincian kriteria kualiti penilaian peringkat awal 

adalah seperti berikut:
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• Bahasa Inggeris

• Nombor ISBN

• Tajuk Buku 

• Nama Penerbit Buku

• Tahun Penerbitan

• Pautan Penerbitan

• Butiran Lengkap Untuk Dihubungi 

Peringkat Editor
Peringkat editor ini merupakan penilaian yang dijalankan setelah 

melepasi penilaian di peringkat awal. Di peringkat ini, editor akan 

mula menilai beberapa kriteria kualiti seperti yang dinyatakan. 

Sekiranya pihak penerbit dan penulis tidak dapat memenuhi kriteria 

ini maka karya ilmiah tersebut terpaksa ditolak daripada proses 

penilaian BKCI. Pihak Clarivate Analytics juga menekankan bahawa 

proses penghantaran semula bagi karya ilmiah yang ditolak adalah 

tidak dibenarkan.

• Kandungan Karya Ilmiah

• Kulit Muka Depan

• Pernyataan Tujuan 

• Keperluan Bahasa

• Penomboran Karya Ilmiah

• Ketepatan Masa (Timeliness)

• Perincian Editor/Penulis

Penilaian Editor
Penilaian editor dilaksanakan setelah kedua-dua peringkat di atas 

selesai dengan jayanya di mana editor akan mengadakan penilaian 

akhir mengikut kriteria kualiti seperti yang dinyatakan. Sekiranya 

semua kriteria yang disenaraikan dipenuhi, maka karya ilmiah 

tersebut akan memperolehi indeks BKCI dan sebaliknya, sekiranya 

ada kriteria yang tidak dipenuhi.

• Kepakaran Editor/Penulis

• Kejelasan Penggunaan Bahasa Inggeris 

• Kesesuaian Kandungan
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• Keaslian Kandungan

• Penggunaan Sitasi Berkaitan Dengan Sorotan Ilmiah

Tempoh Penilaian 
Pihak Clarivate Analytics memaklumkan bahawa tempoh penilaian 

bagi indeks BKCI ini adalah di antara 6 bulan hingga setahun 

namun, sekiranya terdapat masalah mendatang, pihak Clarivate 

Analytics akan mengemaskinikannya semula.

2.5 Kerjasama Penerbitan Antara Akademik dan 
Industri

Langkah-langkah bagi meningkatkan kerjasama penerbitan 

boleh dilakukan dengan kerjasama dari pelbagai pihak terutama 

rakan industri. Penerbitan merupakan suatu aspek output atau 

penghasilan akhir bagi sesuatu program penyelidikan di samping 

perkara-perkara lain seperti pembangunan modal insan, produk, 

penjanaan pendapatan, pendaftaran harta intelek dan lain-lain 

lagi. Berikut ialah perkara yang boleh dilakukan bagi menyokong 

kepada peningkatan hasil penerbitan melalui penglibatan industri.

Amalan
1

Amalan
2

Amalan
3

Amalan
4

Amalan
5

Amalan
6

Memacu Usaha Ke Arah Yang Sama: Strategi Kerjasama

Mengadakan Panduan Atau Manual Kolaboratif

Menggalakkan Interaksi Peribadi dan Sektorial Aktiviti
Jaringan Kerjasama Secara Rasmi dan Tidak Rasmi

Menyediakan Peralatan Untuk Demonstrasi

Menyatukan Hubungan Jangka Panjang Dengan Universiti

Menggalakkan  Dialog Antara Universiti Dan Industri Dalam
Bidang Pemindahan Pengetahuan
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Amalan 1: Memacu Usaha ke Arah yang Sama: Strategi 
Kerjasama
Langkah pertama untuk mencapai matlamat ini, melibatkan 

keperluan mereka bentuk halatuju yang jelas di mana boleh 

diterima oleh semua pihak yang terlibat, membantu memimpin 

usahasama penghasilan penerbitan dan kerjasama penyelidikan 

jangka panjang yang kukuh. Ia juga penting untuk menentukan 

dengan jelas jangkaan dan kepentingan kedua-dua pihak dari segi 

objektif dan saluran komunikasi, serta strategi untuk pemindahan 

pengetahuan dan teknologi. Terdapat aspek penting lain mengenai 

reka bentuk strategi yang cekap yang tidak boleh diabaikan, 

termasuk promosi pemikiran kolaboratif dan kerja berpasukan.

Amalan 2: Mengadakan Panduan atau Manual Kolaboratif
Bagi mengatasi halangan yang disebabkan oleh perbezaan 

budaya antara universiti dan industri serta mendapatkan semua 

faedah persefahaman bersama, disyorkan  akademik dan industri 

bekerjasama dalam membuat panduan atau manual amalan terbaik 

berdasarkan kes-kes kejayaan lepas terutama dari aspek kerjasama 

penerbitan dan penyelidikan. Kandungan panduan atau manual 

ini harus memberikan maklumat yang komprehensif termasuk 

pelbagai bentuk kerjasama dan garis panduan untuk mengenal 

pasti rakan kongsi yang berpotensi dan pendekatan yang berjaya 

digunakan.

Amalan 3: Menggalakkan Interaksi Peribadi dan Sektorial 
Aktiviti Jaringan Kerjasama Secara Rasmi dan Tidak Rasmi
Program-program yang menyokong kepada perkembangan 

jaringan kolaborasi dengan industri perlu dilaksanakan secara 

strategik dan berstruktur sama ada bersifat rasmi atau tidak 

rasmi. Contohnya, majlis Hi-Tea yang melibatkan pelbagai lapisan 

pemain	 industri	 bersama	 penyelidik	 dalam	 bidang	 yang	 spesifik	

dan berfokus serta mempunyai visi yang jelas. 
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Amalan 4: Menyediakan Peralatan untuk Demonstrasi
Pertukaran peralatan antara industri dan universiti adalah langkah 

utama ke hadapan dalam proses kerjasama mereka, dengan tujuan 

menyediakan infrastruktur yang lebih baik, mewujudkan program 

kerjasama penerbitan dan penyelidikan. Usaha awal dari sektor 

akademik ini dapat dikompensasi oleh faedah dan penambahbaikan 

jangka panjang, kerana ia memudahkan latihan untuk pendidik, 

mendorong pelajar untuk memperoleh kemahiran teknologi 

baru dan menghasilkan maklum balas daripada pengguna jenis 

teknologi tertentu. 

Amalan 5: Menyatukan Hubungan Jangka Panjang dengan 
Universiti
Inovasi dan penyelidikan memerlukan rangka kerja yang stabil dan 

berkekalan untuk mencapai objektif kecekapan dan produktiviti 

kerjasama penerbitan dan penyelidikan. Begitu juga, projek 

penyelidikan bersama yang dibangunkan antara universiti dan 

industri dapat memberikan manfaat yang lebih besar apabila 

proses interaksi yang stabil dan tahan lama ditubuhkan. Oleh itu, 

salah satu tujuan utama senario ini adalah untuk mengukuhkan 

hubungan Universiti-Industri dari segi skala masa. Hubungan 

peribadi dan persefahaman bersama adalah kunci untuk mencapai 

objektif ini.

Amalan 6: Menggalakkan Dialog antara Universiti dan 
Industri dalam Bidang Pemindahan Pengetahuan
Universiti memainkan peranan penting dalam tiga perkara utama. 

Pertama, sebagai sumber pengetahuan melalui aktiviti R&D; kedua, 

sebagai penyebar pengetahuan, melalui latihan dan penerbitan 

hasil dan setara; dan akhirnya, melalui pemindahan pengetahuan. 

Selain itu, sektor ekonomi memerlukan hubungan yang stabil 

antara	pengetahuan	saintifik	dan	aplikasinya	untuk	barangan	dan	

perkhidmatan di seluruh industri secara keseluruhan. Senario ini 

bagaimanapun mesti disertai dengan komitmen yang tinggi dari 

semua pihak berkepentingan yang terlibat, termasuk kerajaan, 

industri dan universiti.  oleh itu, sesi dialog berkala antara universiti 
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dan industri adalah keperluan bagi menyokong kerjasama 

penerbitan dan penyelidikan.

2.6 Kriteria Bagi Jurnal Berindeks dan Penerbit 
Pemangsa

Jurnal Pemangsa (Predatory Journal) mula diketengahkan oleh 

Jeffrey Beall pada tahun 2010 melalui Kertas Kerja bertajuk What 

I learned from Predatory Publisher?. Melalui pendedahan ini, 

Jeffery Beall juga menyenaraikan semua jurnal berindeks termasuk 

penerbit jurnal yang berpotensi sebagai jurnal dan penerbit 

pemangsa melalui senarai yang dikenali sebagai Beall’s List pada 

tahun 2007. Berikut ialah senarai ciri-ciri jurnal berindeks yang 

berpotensi sebagai jurnal pemangsa:

Kualiti penerbitan yang tiada standard dan tidak mengikut 
keperluan yang ada pada Scopus mahupun Clarivate Analytics

Artikel yang diterbitkan terlalu cepat tanpa melalui proses 
penilaian yang tertentu yang ditetapkan oleh Penerbit Jurnal 

Jurnal Kebiasaannya mengisytiharkan sesuatu yang palsu seperti 
indeks dan sebagainya 

Laman web jurnal yang kebiasaannya palsu, klon dan tidak 
dikemaskini dengan maklumat baharu

Jurnal adalah bertaraf akses terbuka namun ada bayaran yuran 
penerbitan

Jurnal sering mendapat permintaan yang tinggi untuk menerbitkan 
artikel menyebabkan penerbitan pancang (spike publication) berlaku 

Penerbit Jurnal menjadikan jurnal mereka sebagai satu perniagaan 
yang menguntungkan tanpa mengambil kira tentang etika, kualiti dan 

sebagainya
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Sekiranya sesebuah jurnal didapati sebagai jurnal pemangsa, 

pihak Scopus atau Clarivate Analytics akan menggugurkan jurnal 

tersebut daripada pangkalan datanya dan ini menyebabkan jurnal 

tersebut berstatus tidak berindeks. Mulai tahun 2017, Scopus telah 

memperkenalkan sistem RADAR yang menggunakan aplikasi data 

analitik bertujuan untuk memantau jurnal-jurnal berindeks Scopus. 

Melalui sistem ini, pihak Scopus akan memperolehi maklumat 

dengan cepat terutamanya bagi jurnal yang berada di bawah 

standard Scopus (underperforming journal).
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PengkomersialanPengkomersialan
BAB TIGA
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Pengkomersialan merupakan salah satu aktiviti yang mampu 

menyumbang kepada tercapainya matlamat penubuhan mtun 

iaitu menuju ke arah rangkaian universiti bertaraf dunia dalam 

bidang kejuruteraan, sains dan teknologi untuk pembangunan 

lestari. Sehubungan itu, satu kaedah pengurusan pengkomersialan 

yang jitu perlu disusun, dipraktikkan dan dipantau agar setiap 

aktiviti dapat memberi impak yang baik kepada rangkaian MTUN. 

Umumnya, aktiviti Pengkomersialan MTUN dibahagikan kepada 

dua (2) bahagian iaitu:

Pengkomersialan

Harta
Intelek

Syarikat
Terbitan

Universiti

Setiap aktiviti Pengkomersialan yang dijalankan oleh rangkaian 

MTUN perlu melalui beberapa proses/aktiviti mengikut urus tadbir 

di universiti masing-masing.  

3.1 Harta Intelek
Secara amnya, terdapat dua kaedah utama harta intelek universiti 

boleh dikomersialkan iaitu secara jualan terus ataupun perlesenan 

harta intelek kepada pihak luar.
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Amalan
1

Amalan
2

Amalan
3

• Penjualan dan 
 Perlesenan 
 Harta Intelek

• Pelupusan Harta 
 Intelek

• Penilaian Harta 
 Intelek dan 
 Penetapan Harga  
 Pengkomersialan 
 Harta Intelek

Amalan 1: Penjualan dan Perlesenan Harta Intelek
penjualan harta intelek bermaksud pemilikan harta intelek 

dipindahkan dari universiti kepada pihak yang membeli harta 

intelek tersebut pada harga yang ditentukan oleh pihak universiti. 

Dalam keadaan ini, pihak yang baharu akan memiliki sepenuhnya 

hak mengeksploit harta intelek tersebut.

Perlesenan harta intelek universiti pula bermaksud universiti 

memberi hak dan membenarkan pihak luar mengeksploit harta 

intelek yang dibangunkan dengan sejumlah bayaran yang 

merupakan	fi	perlesenan	dan	royalti.	Dalam	keadaan	ini,	pemilikan	

harta intelek kekal bersama dengan universiti dan pihak yang 

menerima lesen dibenarkan mengeksploit harta intelek tersebut 

mengikut hak yang diberikan oleh universiti. 

i. Di antara hak-hak yang boleh diberikan oleh universiti, termasuk 

tetapi tidak terhad kepada;

a) Hak mengeluarkan produk tersebut.

b) Hak mengedar dan memasarkan produk tersebut.
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c) Hak menjual produk tersebut.

d) Hak menggunakan produk tersebut.

e) Hak menyewakan produk tersebut kepada pihak ketiga.

f) Hak mengadakan persembahan/perbentangan atau 

penyiaran untuk harta intelek tersebut (khususnya bagi 

karya-karya hak cipta).

ii. Hak-hak di atas boleh diberi kepada penerima perlesenan 

sebagai hak eksklusif, hak bukan eksklusif, hak tunggal atau hak 

bersilang.

a) Hak eksklusif bermaksud universiti menyerahkan hak yang 

ingin dilesennya kepada satu penerima lesen sahaja untuk 

dieksploit. Ini bermakna terdapat satu penerima lesen 

sahaja yang akan mengkomersialkan harta intelek tersebut 

menggunakan hak yang diberikan di pasaran.

b) Hak bukan eksklusif pula bermaksud universiti akan 

menyerahkan hak yang ingin dilesennya kepada beberapa 

penerima lesen untuk dieksploit. Ini bermakna terdapat 

beberapa penerima lesen yang akan mengkomersialkan 

harta intelek tersebut menggunakan hak yang diberikan di 

pasaran.

c) Hak tunggal pula bermaksud universiti akan menyerahkan 

hak yang ingin dilesenkannya kepada satu penerima lesen 

di samping mengekalkan hak yang sama kepada universiti 

untuk dieksploit. ini bermakna terdapat dua entiti iaitu 

penerima lesen dan universiti yang akan mengkomersialkan 

harta intelek tersebut di pasaran.

d) Hak silang pula bermaksud universiti akan menyerahkan 

hak kepada satu penerima lesen, selain menerima hak yang 

akan diberikan penerima lesen kepadanya. Pemberian hak 

harta intelek secara bersilang ini memerlukan perundingan 

yang mendalam dengan mengambil kira sama ada nilai harta 

intelek yang diberi adalah setara atau tidak.
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Amalan 2: Penilaian Harta Intelek dan Penetapan Harga 
Pengkomersialan Harta Intelek
Secara umumnya penilaian harta intelek bagi menetapkan harga 

penjualan atau perlesenan harta intelek boleh dilakukan dengan 

melantik konsultan penilai harta intelek yang berdaftar. Bagi 

mengurus dan mengurangkan kos penilaian harta intelek tersebut, 

penilaian harta intelek boleh dilakukan dengan mengambil kira kos-

kos yang terbabit dalam membangunkan harta intelek tersebut. 

Kaedah pengukuran kos pembangunan harta intelek adalah 

berdasarkan Activity Based Costing. Kos-kos pembangunan harta 

intelek yang perlu diambil kira termasuk tetapi tidak terhad kepada:

i) Kos bahan mentah/ barangan;

ii) Kos utiliti untuk air, elektrik dll;

iii) Kos sewa peralatan/ mesin;

iv) Kos sewa perisian computer;

v) Kos sewa ruang/ bilik/ bangunan/ tanah;

vi) Kos pengajian staf-staf yang membangunkan harta intelek 

tersebut;

vii) Kos pekerja profesional seperti akauntan/ peguam atau agen 

harta intelek bagi mengurus harta intelek tersebut;

viii) Kos pemindahan teknologi;

ix) Kos insuran yang perlu diambil;

x) Cukai yang perlu dibayar;

xi) Kos pengurusan pejabat yang bertanggungjawab menguruskan 

pengkomersialan harta intelek universiti; dan

xii) Lain-lain kos yang perlu ditanggung oleh universiti untuk 

mengkomersialkan harta intelek tersebut seperti kos geran 

dalaman, kos pameran serta sijil pengiktirafan dan sebagainya.

Penetapan harga penjualan harta intelek ditetapkan sekurang-

kurangnya pada kadar penambahan (mark-up) minimum sebanyak 

35% di atas kos pembangunan harta intelek.
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Amalan 3: Pelupusan Harta Intelek
Pelupusan harta intelek universiti boleh dilaksanakan sebagai 

langkah untuk mengurangkan pembaziran dalam menanggung 

kos penyelenggaraan tahunan paten. Harta intelek boleh dilupus 

berdasarkan	justifikasi	berikut:	

i) Tiada manfaat ekonomi/ tidak berpotensi menyampaikan 

perkhidmatan.

ii) Teknologi lama/ usang/ out-dated/ obsolete.

iii) Luput tempoh perlindungan .

iv)	Atas	sebab-sebab	lain	yang	difikirkan	perlu	oleh	universiti.

Antara penjimatan kos penyelenggaraan harta intelek boleh 

dicapai melalui kaedah berikut: 

i) Menamatkan paten yang tidak dikomersialkan selepas tempoh 

maksimum yang ditetapkan oleh pengurusan universiti. 

ii) Menjual paten secara terus, pukal atau lelongan kepada pihak 

luar. 

iii) Meminta pencipta menanggung kos selenggara jika paten 

masih berpotensi di masa hadapan.

Walau bagaimanapun, sebelum melaksanakan tindakan 

untuk melupuskan harta intelek ini, Pusat Tanggungjawab 

Pengkomersialan dan Inovasi di universiti perlulah mengambil 

tindakan yang berikut:  

i) Memaklum dan menawarkan kepada pencipta sebelum dipindah 

milik atau dilupuskan. 

ii) Diiklankan untuk menarik minat pembeli luar.

iii) Melaksanakan proses due diligence melalui lantikan panel luar 

sekiranya perlu.

Pusat Tanggungjawab Pengkomersialan dan Inovasi di universiti  

akan mengenalpasti dan menyaring harta intelek untuk dilupus 

berdasarkan kriteria berikut: 

i) Harta intelek tersebut telah menjangkau tempoh maksimum 

lima (5) tahun dari tarikh mendapat Patent Granted yang 
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didaftarkan dengan Perbadanan Harta Intelek Malaysia 

(MyIPO).

ii) Tiada sebarang aktiviti pengkomersialan yang berlaku di 

dalam tempoh tersebut.

iii) Perekacipta tidak lagi berkhidmat dengan pihak universiti.

iv) Permohonan pelupusan ini akan dibawa untuk dinilai dan 

diperakukan di dalam Jawatankuasa Harta Intelek (JKHI) yang 

ditubuhkan di universiti. 

v) Pihak JKHI universiti boleh mengesyorkan agar due diligence 

dijalankan sekiranya didapati harta intelek tersebut mempunyai 

potensi tinggi dan akan menyebabkan kerugian sekiranya 

dilupuskan. 

vi) Permohonan yang telah diperakui akan dibentangkan ke 

mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Universiti masing-

masing untuk kelulusan. 

vii) Pusat Tanggungjawab Pengkomersialan dan Inovasi di 

universiti akan mengeluarkan surat keputusan pelupusan 

pemilikan Harta Intelek Universiti kepada perekacipta berserta 

surat akuan penerimaan.

viii) Pusat Tanggungjawab Pengkomersialan dan Inovasi di 

universiti akan mengemukakan permohonan pertukaran 

pemilikan harta intelek berkenaan kepada pihak MyIPO dan 

agen harta intelek yang mengawal selia rekod pendaftaran 

harta intelek berkenaan.
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3.2 Syarikat Terbitan Universiti (Spin-Off Company)
Amalan Terbaik dalam Pengurusan Syarikat Terbitan Universiti 

(STU) adalah seperti berikut;

 

Amalan
5

Amalan
6

Amalan
1

Amalan
2

Amalan
3

Amalan
4

• Menyediakan Geran Pemula

• Pinjaman Pengkomersialan

• Cuti Pengkomersialan

• Pelepasan Kerja Pengkomersialan

• Penyediaan Ruang Inkubator STU
 atau Syarikat Spin-Off

• Penganjuran Program Tahunan
 MTUN Product Pitching and
 Business Matching

Amalan 1: Menyediakan Geran Pemula 
i. Bagi memastikan aktiviti STU dapat berjalan dengan baik pada 

permulaan operasi syarikat, semua universiti dalam rangkaian 

MTUN perlu menyediakan satu inisiatif geran pengkomersialan. 

Geran tersebut diperlukan oleh STU bagi memastikan harta 

intelek universiti bertepatan dengan keperluan pasaran dan 

Industri (market validation).
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Amalan 2: Pinjaman Pengkomersialan
i. Pusat Tanggungjawab Pengkomersialan dan Inovasi di universiti  

perlu mewujudkan skim pinjaman tanpa faedah kepada mana-

mana STU yang dirasakan layak untuk dibantu terutamanya 

STU baru. Ini bagi memastikan setiap STU mempunyai modal 

pemula dalam menggerakkan ekosistem perniagaan mereka.

ii. Pusat Tanggungjawab Pengkomersialan dan Inovasi di universiti 

boleh merancang dana bantuan STU ini dengan memohon 

peruntukan mengurus universiti ataupun menggunakan tabung 

amanah PTJ. Sekiranya saluran pinjaman kewangan tersebut 

daripada tabung amanah, PTJ daripada MTUN perlu menyemak 

semula skop tabung tersebut bersama Pejabat Bendahari bagi 

memastikan tiada pelanggaran tatacara kewangan.

Amalan 3: Cuti Pengkomersialan
i. Penyelidik universiti adalah layak untuk memohon cuti daripada 

universiti bagi tujuan memfokuskan aktiviti pengkomersialan 

tersebut supaya dapat berjalan dengan baik sepanjang tempoh 

cuti tersebut.

ii. Pusat Tanggungjawab Pengkomersialan dan Inovasi di universiti 

perlu menyelaraskan keperluan cuti komersil bersama Pejabat 

Pendaftar agar cuti pengkomersialan tersebut mematuhi tadbir 

urus dan governan di setiap rangkaian MTUN.

Amalan 4: Pelepasan Kerja Pengkomersialan
i. Setiap penyelidik layak mendapat pelepasan untuk kerja-kerja 

berkaitan pengkomersialan mengikut jangka masa dan kaedah 

yang diselaraskan oleh universiti.

Amalan 5: Penyediaan Ruang Inkubator STU atau Syarikat 
Spin-Off 
i. Ruang dan fasiliti pejabat yang lengkap perlu disediakan di 

setiap MTUN sebagai sokongan kepada aktiviti penubuhan 

syarikat Spin-Off dari setiap universiti.

ii. Kadar sewaan ruang dan fasiliti akan ditentukan dan diselaraskan 

oleh setiap universiti.
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Amalan 6: Penganjuran Program Tahunan MTUN Product 
Pitching and Business Matching
i. Penganjuran program tahunan ini akan diadakan secara giliran 

di kalangan MTUN sebagai platform untuk networking bersama 

penyelidik MTUN lain, pihak industri dan pelabur. Ia juga boleh 

dijadikan platform untuk memperkenalkan produk penyelidikan 

dan inovasi MTUN.

ii. Kos penganjuran program akan dikongsi bersama MTUN.

iii. Dua skop utama program ini adalah Product Pitching and 

Business Pitching. Saringan produk akan diadakan lebih awal 

sebelum dibentangkan dihadapan panel yang berkaitan. 

iv. Ahli setiap panel terdiri daripada wakil agensi dan juga industri 

yang berkaitan.

v. Syarat dan kriteria pemilihan produk;

a) Produk yang dipilih perlu berada sekurang-kurangnya pada 

Technology Readiness Level – TRL (System Prototype 

Demonstration in Operational Environment);

b) Setiap konsep perniagaan hendaklah berada sekurang-

kurangnya pada Business Readiness Level - BRL (Minimum 

Viable Product).Hak
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Hubungan industri adalah inisiatif yang boleh menyumbang 

kepada pencapaian tujuan penubuhan MTUN yang mengamalkan 

salah satu prinsipnya iaitu applied research bagi penyelidikan. 

Applied research ini adalah berlandaskan kepada bidang 

kejuruteraan, sains, teknologi dan sosial sains yang digunapakai 

oleh industri melalui kepakaran penyelidik di semua MTUN. Inisiatif 

ini berfokuskan kepada membantu permasalahan industri melalui 

hubungan kerjasama penyelidikan dengan menjalankan pelbagai 

aktiviti yang melibatkan rakan industri. 

Hubungan Industri

Inisiatif /
Aktiviti

bersama
Industri

Proses
menjalin

hubungan 
industri

4.1 Proses Hubungan Kerjasama Industri
Proses untuk memulakan hubungan kerjasama dengan pihak 

industri adalah seperti berikut;

• Kenalpasti industri dan kepakaran penyelidik

• Melawat industri bersama PTJ/wakil fakulti jaringan industri 

universiti.

• Membincangkan potensi kerjasama di antara universiti dan 

industri. Antara topik perbincangan termasuk penyelesaian 

masalah di industri, kepakaran/fasiliti di universiti, inisiatif/skim 

universiti i.e. DTD, geran padanan, perundingan.
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Sekiranya pihak industri berminat menjalinkan hubungan kerjasama 

berdasarkan persetujuan dalam perbincangan awal, amalan-

amalan seperti di bawah perlu dilaksanakan bagi mewujudkan 

hubungan kerjasama yang rasmi.

• Menyediakan Surat Hasrat (LoI) untuk projek yang telah 

dipersetujui.

• Lawatan susulan dengan penyelidik yang mempunyai kepakaran 

untuk projek.

• Perbincangan bersama industri untuk memuktamadkan kertas 

cadangan projek.

• Penghantaran kertas cadangan projek dan deraf akhir yang 

dipersetujui bersama industri untuk kelulusan di Jawatankuasa 

Penyelidikan Universiti (JPU).

Aktiviti/Projek penyelidikan akan bermula setelah semua proses 

dokumentasi di peringkat universiti telah selesai. Bagi memudahkan 

urusan dan menjaga kepentingan setiap pihak yang terlibat dalam 

hubungan kerjasama, pemeteraian samada Surat Hasrat (LoI), 

Perjanjian Tidak Boleh Dedah / Non-Disclosure Agreement (NDA), 

Letter of Agreement (LoA), Memorandum Persefahaman (MoU) 

dan Memorandum Perjanjian (MoA) adalah diperlukan. Projek 

penyelidikan hendaklah memenuhi segala sasaran yang telah 

ditetap dan dipersetujui bersama pihak industri.
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4.2 Inisiaitif Hubungan Kerjasama Industri
Inisiatif-inisiatif bagi meningkatkan hubungan kerjasama dengan 

rakan industri adalah seperti berikut;

Amalan 1 
Projek Penyelidikan

Bersama
Industri

Amalan 2
Perundingan

Amalan 3
Felo Industri

Amalan 4
Program

Pemindahan
Teknologi /

Pengetahuan

Amalan 5
Potongan Cukai
Dua Kali (DTD)

Amalan 1: Projek Penyelidikan Bersama Industri  
Projek penyelidikan bersama industri adalah merangkumi projek 

penyelidikan berbentuk geran ataupun kontrak penyelidikan. 

Penyelidik diberi kepercayaan dalam menjalankan aktiviti 

penyelidikan, membuat kajian dan memberi khidmat profesional 

kepada pihak industri. Projek ini didaftarkan dibawah pengoperasian 

geran industri.

Tujuan projek adalah untuk menggalakkan kerjasama kolaborasi 

penyelidikan dan penglibatan MTUN bersama pihak luar dalam 

projek penyelidikan universiti yang seterusnya akan memberikan 

impak kepada kedua-dua belah pihak serta meraikan pemindahan 

ilmu dan teknologi yang telah dijana di MTUN dalam memperluaskan 

dan memperkukuhkan ilmu.
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Amalan 2: Perundingan
Perkhidmatan perundingan dalam pelbagai bentuk dan kerjasama 

boleh dilaksanakan dengan pihak industri, swasta, badan berkanun 

mahupun badan kerajaan. Perkongsian kepakaran dengan 

pelbagai sektor secara tidak langsung akan mengundang pelbagai 

bentuk khidmat perundingan yang akan memberi impak kepada 

pembangunan dan visibiliti universiti. 

Pusat tanggungjawab perundingan universiti bertindak sebagai 

urus setia yang mendaftar dan merekod projek-projek perundingan 

yang dijalankan oleh staf universiti. Pusat Tanggungjawab 

Perundingan Universiti juga bertanggungjawab bagi mengkaji 

dan menambah baik dasar yang komprehensif supaya aktiviti 

penjanaan pendapatan universiti dilaksanakan dengan sistematik 

dan berkesan.

 

Secara umumnya perkhidmatan perundingan dikategorikan 

kepada tiga (3) jenis seperti berikut;

i. Perkhidmatan Perundingan dan Nasihat Pakar

 Perundingan dan Nasihat Pakar ditakrifkan sebagai kepakaran, 

nasihat atau maklumat yang diberikan berdasarkan data-data 

daripada hasil kajian atau serahan dalam bentuk seperti laporan, 

analisis kajian, reka bentuk, pembangunan modul, kertas kerja, 

penghasilan produk, pensijilan, penentukuran dan lain-lain.

ii. Perkhidmatan Latihan dan Kursus

 Universiti dengan kepakaran yang pelbagai dan teknologi 

yang terkini dapat menyediakan kursus, seminar dan bengkel 

kepada pihak luar dengan lebih berkesan dan pada tahap 

yang dikehendaki. Penawaran kursus kepada pihak luar adalah 

sejajar dengan tanggungjawab universiti untuk menolong 

pihak kerajaan dan pihak swasta dalam memantapkan tahap 

kepakaran pekerja masing-masing. Di antara jenis-jenis 

perkhidmatan yang boleh ditawarkan ialah kursus pendek, 

latihan (training), bengkel, seminar dan sebagainya. 

Hak
 C

ipt
a 

Pen
erb

it U
TeM

 Pres
s



59Dasar Kerjasama dan Amalan Terbaik Penyelidikan dan Inovasi
Malaysian Technical University Network (MTUN)

iii. Perkhidmatan Fasiliti dan Peralatan Universiti

 Perundingan di bawah kategori ini adalah merujuk kepada 

mana-mana projek perundingan di (a) atau (b) di atas yang 

melibatkan;

(a) penggunaan fasiliti, peralatan universiti atau kedua-duanya; 

(b) kepakaran staf yang boleh menyelia dan menasihat dalam  

 pengoperasian/pengendalian instrumen atau peralatan;  

 atau

(c) semua di atas

Cadangan bayaran kepada perunding ialah 10% sehingga 25% 

daripada (kos perunding dan kos langsung). Manakala cadangan 

bayaran kepada Penemu Projek Perundingan (Introducer/Finder) 

adalah sebanyak 5% jika berkenaan termasuk ahli-ahli projek 

perundingan.

Amalan 3: Felo Industri
Calon yang dilantik sebagai Felo Industri haruslah mempunyai 

kepakaran dalam bidang tertentu sebelum dilantik samada di pusat 

penyelidikan atau pusat kecemerlangan di universiti. Pengalaman 

bagi lantikan sebagai Felo Industri juga perlulah diambil kira 

selepas memiliki kelayakan Sarjana Muda dan bekerja dalam bidang 

yang relevan serta mempunyai kelayakan profesional daripada 

badan-badan profesional seperti Board of Engineers (BEM) dan 

sebagainya.

Cadangan terma rujukan (TOR) bagi lantikan Felo Industri adalah 

seperti berikut;

• Membuat permohonan geran secara bersama samada geran 

nasional, industri dan antarabangsa sebagai penyelidik bersama 

di bawah Pusat Kecemerlangan dan Institut. 

• Menghasilkan penerbitan secara bersama di bawah Pusat 

Kecemerlangan	atau	Institut	dengan	mempunyai	afiliasi	industri	

di dalam penerbitan jurnal, prosiding, penerbitan bersama dan 

penerbitan lain yang diindeks kepada Scopus dan MyCite.
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• Membantu menyelia pelajar pascasiswazah.

• Melibatkan diri sebagai ahli jawatankuasa, sekurang-kurangnya 

dalam satu penganjuran persidangan.

• Membantu mewujudkan jaringan strategik yang menjurus ke 

arah penghasilan memorandum perjanjian atau memorandum 

persefahaman samada diperingkat dalaman mahupun luar 

negara.

• Menyampaikan kuliah, mewujudkan bengkel bagi perkongsian 

ilmu dalam bidang kepakaran felo tersebut.

Amalan 4: Program Pemindahan Teknologi/Pengetahuan 
(Knowledge/Technology Transfer)
Universiti terlibat di dalam jaringan kolaborasi industri dan 

masyarakat melalui pelbagai program dan aktiviti. Program yang 

dilaksanakan mengandungi unsur-unsur teknologi kepada kaedah 

sedia ada, pemindahan ilmu atau teknologi kepada komuniti yang 

merangkumi perkara berikut :

a. Penyelesaian kepada isu-isu semasa yang sedang dihadapi 

dan memberi impak kemanusiaan dan masyarakat sejagat.

b. Penambahbaikan sesuatu polisi, produk dan metodologi 

penyelesaian sedia ada.

Penarafan bintang jaringan industri dan masyarakat adalah 

berdasarkan kriteria berikut, berpandukan MyRA. Hanya projek 

yang bertaraf tiga (3) bintang dan ke atas sahaja yang boleh 

diambilkira sebagai komuniti yang telah mendapat faedah/manfaat 

dari program.
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PENAFARAN BINTANG KOMUNITI

BINTANG DISKRIPSI IMPAK INDIKATOR

5 Penghakupayaan a) Kesejahteraan 
komuniti dan 
peningkatan kualiti 
persekitaran.

b) Kelestarian amalan 
inovasi.

c) Memperkasa amalan 
inovasi.

Komuniti/peserta 
mengendalikan 
perubahan secara 
berdikari tanpa 
penglibatan 
universiti.

4 Perubahan 
Amalan

a) Manfaat secara terus 
dari amalan inovasi 
seperti peningkatan 
kualiti dan 
pendapatan serta 
pengurangan kos.

Komuniti/peserta 
menggunakan 
inovasi dalam 
bidang usahanya.

3 Perubahan 
Pengetahuan, 
Sikap, 
Kemahiran dan 
Aspirasi

a) Program tindakan 
komuniti membawa 
peningkatan 
pengetahuan, 
sikap, kemahiran 
dan aspirasi pada 
komuniti.

Komuniti/peserta 
menunjukkan 
peningkatan 
pengetahuan, 
kemahiran serta 
perubahan sikap 
dan aspirasi.

2 Sokongan dan 
Penglibatan

a) Komuniti membentuk 
kesedaran terhadap 
kepentingan tindakan 
komuniti.

b) Hubungan strategik 
komuniti/organisasi.

Universiti 
melaksanakan 
program bersama 
komuniti/peserta.

1 Jalinan 
Hubungan

a) Komuniti 
bertanggapan positif 
terhadap universiti 
dan program 
tindakan komuniti.

Pengukuhan 
hubungan 
universiti dengan 
komuniti/
peserta melalui 
kunjungan, 
lawatan, surat, 
emel dan lain-lain.

Keperluan dan tahap impak program kolaborasi industri dan 

masyarakat adalah seperti berikut :

a. Impak sederhana (penarafan bintang 1-3)

• Projek pemindahan ilmu menunjukkan peningkatan 

pengetahuan dan kemahiran di satu komuniti yang disasarkan 

dan berpotensi direplikasi di tempat lain.
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• Program dilaksanakan dalam tempoh singkat (one-off), iaitu 

satu kali sahaja atau berpotensi direplikasi di tempat lain 

(lain penerima manfaat program).

b. Impak tinggi (penarafan bintang 4-5)

• Projek jangka panjang yang memberi manfaat secara terus 

dari amalan inovasi serta telah menunjukkan perubahan 

amalan dan penghakupayaan komuniti. Manfaat secara terus 

dari amalan inovasi seperti peningkatan kualiti, pendapatan, 

pengurangan kos dan sebagainya.

• Program dilaksanakan sebanyak 3 kali/fasa dalam tempoh 1 

hingga 12 bulan.

 

Amalan 5: Potongan Cukai Dua Kali (DTD)
Potongan Cukai Dua Kali atau Double Tax Deduction (DTD) adalah 

satu inisiatif kerajaan dalam membantu meningkatkan aktiviti 

penyelidikan dan pembangunan (R&D). Insentif potongan dua 

kali ini mula diperkenalkan pada tahun taksiran 1987. Sehingga 

tahun taksiran 1996, permohonan untuk mendapatkan insentif 

ini diproses oleh dua agensi kerajaan iaitu Lembaga Kemajuan 

Perindustrian Malaysia (MIDA) yang memproses permohonan bagi 

projek dan aktiviti R&D yang diluluskan oleh Menteri Kewangan 

dan Lembaga Hasil Dalam Negeri (LHDN) yang memproses 

tuntutan perbelanjaan dibenarkan. Mulai 1 Januari 1997, Menteri 

Kewangan telah memberi arahan supaya LHDN turut memproses 

dan memberi kelulusan bagi permohonan untuk projek dan aktiviti 

R&D. 

Tujuan utama DTD ini adalah untuk menggalakkan dan 

mengukuhkan keterlibatan pihak industri bersama penyelidik 

universiti dalam usaha untuk mendokong visi dan misi MTUN 

sebagai sebuah Universiti Teknikal berasaskan industri. Selain 

itu, DTD ini dapat membantu penyelidik menyelesaikan masalah 

industri untuk komuniti sejagat selari dengan elemen Revolusi 

Industri 4.0.
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Di Malaysia, syarikat-syarikat yang merentas spektrum industri 

yang luas telah digalakkan oleh Kerajaan untuk melaksanakan R&D 

supaya kekal berdaya saing di peringkat global. Salah satu langkah 

untuk menggalakkan R&D di kalangan perniagaan di Malaysia 

adalah pemberian insentif dalam bentuk:

i. Peruntukan khas di bawah subseksyen 34(7) ACP (potongan 

satu kali) untuk perbelanjaan R&D, bersifat bukan modal; atau

ii. Potongan khas di bawah seksyen 34A ACP (potongan dua 

kali) untuk perbelanjaan R&D dalaman (in-house R&D), bersifat 

bukan modal; dan

iii. Potongan khas di bawah seksyen 34B (1) ACP (potongan dua 

kali) untuk:

• Sumbangan secara tunai kepada institut penyelidikan yang 

diluluskan; atau

• Bayaran untuk penggunaan perkhidmatan institut 

penyelidikan yang diluluskan atau syarikat penyelidikan yang 

diluluskan

Kriteria kelayakan individu untuk menuntut insentif dalam bentuk 

potongan satu atau dua kali bagi perbelanjaan dibenarkan yang 

dilakukan untuk R&D, jika semua syarat berikut dipatuhi iaitu 

individu itu mesti:

i. Seorang pemastautin bagi tujuan pencukaian di Malaysia;

ii. Menjalankan perniagaan di Malaysia;

iii. Menjalankan aktiviti R&D berhubung dengan perniagaannya di 

Malaysia sama ada:

• Secara dalaman (in-house) dalam perniagaannya; atau

• Sumber luar (outsourcing) aktiviti kepada institut atau 

syarikat penyelidikan yang diluluskan, atau syarikat R&D atau 

syarikat R&D kontrak di Malaysia;

iv.	 Menjalankan	 aktiviti	 R&D	 yang	 memenuhi	 definisi	 R&D,	 dan	

kriteria kelayakannya untuk layak sebagai aktiviti R&D yang 

layak; dan

v. Menggunakan khidmat institut atau syarikat yang diluluskan 

oleh Menteri yang berkaitan, jika potongan dua kali yang 

dituntut adalah di bawah seksyen 34B, ACP.
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Definisi	 penyelidikan	 dan	 pembangunan	 di	 bawah	 Seksyen	

2 ACP telah dipinda dan berkuat kuasa mulai 28 Disember 

2018, “Penyelidikan dan pembangunan” ertinya apa-apa kajian 

sistematik, penyiasatan dan eksperimen yang melibatkan perkara 

baharu atau risiko teknikal yang dijalankan dalam bidang sains 

atau teknologi dengan tujuannya untuk memperolehi pengetahuan 

baharu atau menggunakan hasil kajian untuk pengeluaran atau 

penambahbaikan pada bahan, peranti, produk, hasil, atau proses 

tetapi tidak termasuk :

• Kawalan kualiti atau ujian rutin pada bahan, peranti atau 

produk;

• Penyelidikan dalam sains sosial atau ilmu kemanusiaan;

• Pemungutan data rutin;

• Kaji selidik kecekapan atau kajian pengurusan;

• Penyelidikan pasaran atau promosi jualan;

• Pengubahsuaian atau perubahan rutin kepada bahan-bahan, 

peranti, proses atau kaedah pengeluaran, atau

• Pengubahsuaian kosmetik atau perubahan gaya kepada 

bahan-bahan, peranti, produk, proses atau kaedah 

pengeluaran

Penyelidikan ditakrifkan sebagai kajian sistematik atau intensif yang 

dijalankan dalam bidang sains atau teknologi dengan tujuan untuk 

menggunakan hasil kajian itu untuk pengeluaran atau perbaikan 

bahan, alat, keluaran, hasil atau proses, tetapi tidak termasuk 

penyelidikan sains sosial atau ilmu kemanusiaan tidak layak untuk 

mendapat potongan cukai dua kali, seperti yang dinyatakan dalam 

Akta Penggalakan Pelaburan 1986. Kaedah pelaksanaan adalah 

seperti Rajah 4.1.
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Mula

Permohonan oleh Pemohon/Syarikat

Pengeluaran Surat Permohonan Maklumat oleh RMC

Penghantaran Dokumen oleh Pemohon/Syarikat

Pengesahan Aktiviti Penyelidikan oleh RMC

Kelulusan LHDN

Pengisian Borang Permohonan Pengecualian Cukai
oleh Pemohon/Syarikat

Tamat

Rajah 4.1 Carta alir permohonan insentif Potongan Cukai Dua Kali (DTD)

Penyelidikan yang dijalankan mestilah selaras dengan matlamat 

negara dan memberi faedah kepada ekonomi negara. Adalah 

digalakkan keseluruhan aktiviti penyelidikan dijalankan di Malaysia.

Aktiviti R&D yang memenuhi kriteria kelayakan bagi permohonan 

DTD seperti berikut:

i. Mempunyai objektif untuk:

• memperolehi pengetahuan baharu;

• mencipta produk baharu atau proses baharu; atau

• penambahbaikan pada produk atau proses yang sedia ada.

ii. Melibatkan perkara yang baharu (sesuatu yang baharu); atau 

risiko teknikal; dan

iii. Merupakan kajian yang sistematik (systematic), penyiasatan 

(investigation) dan eksperimen (experimental) - (SIE) di dalam 

bidang sains atau teknologi.
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Universiti Malaysia Perlis (UniMAP)
Profesor Ir. Dr. Rizalafande bin Che Ismail

Profesor Madya Dr. Naimah binti Ibrahim

Profesor Madya Dr. Azlin Fazlina bin Osman

Profesor Madya Ir. Dr. Mohd Rashidi bin Che Beson

Profesor Madya Dr. Shahrir Rizal bin Kasjoo

Profesor	Madya	Ir.	Dr.	Mohd	Hafiz	bin	Fazalul	Rahiman

Profesor Madya Ts Dr. Mohd Aminudin bin Jamlos

Ts. Dr. Ayu Wazira binti Azhari

Dr. Julinawati binti Suanda 

Ir. Mohd Nasir bin Mat Saad

Puan Haslina binti Hassan Basri

Puan Fazlina binti Md Fadzil

Universiti Malaysia Pahang (UMP)
Profesor Ts. Dr. Kamal Zuhairi bin Zamli

Profesor Dr. Mohd Hasbi bin Ab Rahim

Profesor Madya Dr. Ahmad Tarmizi bin Haron

Profesor Madya Dr. Abdul Adam bin Abdullah

Ts. Dr. Abdul Rahimi bin Abdul Rahman
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Encik Rosilavi bin Mat Jusoh

Encik Ahmad Fadly bin Ibrahim 

Puan Laili binti Zulkepeli

Puan Dina Diyana binti RastamTan

Cik Hardyana binti Mohd Saman

Puan Idayu binti Mat Ali

Puan Nurul Haida binti Idrus 

Penghargaan juga diberikan kepada staf pusat tanggungjawab di 

MTUN yang terlibat dibelakang tabir dengan mengadakan bengkel/

perbincangan di peringkat dalaman untuk melengkapkan buku ini.
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1. Matlamat Pembangunan Mampan (SDG), United Nation

2. Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025 

(Pendidikan Tinggi)

3. Pelan Tindakan Dasar Sains, Teknologi dan Inovasi Negara 2021 

– 2030 (DSTIN)

4. Wawasan Kemakmuran Bersama 2030 (WKB 2030)

5. Membangun Negara MADANI: Visi dan Kerangka Dasar 

Reformasi
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